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Mit gutem Mix
breit aufgestellt

Die Strategie der Molkerei Lans basiert auf Flexibilitdt, Risiko-
bereitschaft Innovation und Qualitiit — so kann sich das Unter-
nehmen in Obergeralfingen iiber drei Generationen in einem
hart umkimpften Markt erfolgreich behaupten. Die Wasser-
damter Joghurtfabrikanten beriicksichtigen die Kundenbediirf-
nisse und heben sich so von den Massengeschiiften ab.
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Bild: zVg
Die Molkerei Lanz ist in der Region Solothurn bekannt fir ihre Joghurts und
Milchkreationen, mit denen sich der «grosse Kleine» nicht vor Molkereikon-

zernen verstecken muss.

Die Vorwairtsstrategie der Mol-
kerei Lanz in einer preisum-
kimpften Branche ist ausserge-
wohnlich mutig und weitsichtig.
Dafiir wurde das KMU vor zehn
Jahren mit dem Solothurner
Unternehmerpreis ausgezeich-
net und gehort zu den Finalis-
ten fiir den Prix SVC Espace
Mitteland 2021, der im Zwei-

jahresrhythmus vom Unter-
nehmernetzwerk Swiss Venture
Club SVC vergeben wird. Die
Privatmolkerei setzt auf Innova-
tionskraft, Flexibilitit und Risi-
kobereitschaft, um dem weniger
attraktiven Massengeschiften
auszuweichen. [hr Erfolgsrezept
— unbeachtete Kundenbediirt-
nisse aufzugreifen und laufend

neue Produkte zu kreieren, die
auch der Margenverbesserung
dienen — gehoren zum Erfolgs-
rezept des 1941 gegriindeten
Familienbetriebes. Generation
fiir Generation halt diesen zu-
verlassigen Kurs. So positioniert
sich die kleine Firma in einer
Nische erfolgreich und behaup-
tet sich gegen Grosskonzerne.
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«Wir produzieren sowohl grosse

Mengen aber auch Kleinstmen-
gen. Dies bedeutet fiir uns, dass
wir jeweils einen nicht immer
einfachen Spagat machen», er-
klart Geschiftsfithrer Gregor
Lanz, der das Unternehmen mit
seiner Schwester in der dritten
Generation fiihrt (vgl. Kasten).
Und er ergidnzt: «So sind wir mit
einem guten Mix im Schweizer
Markt breit aufgestellt, unsere
Kundschaft schatzt das sehr.»

In ihrem modernen Produk-
tionsgebidude in Obergeralfin-
gen im Kanton Solothurn ent-
stehen vorziigliche Milchpro-
dukte, Joghurt, Schlagrahm
und weitere milchbasierte Spe-
zialitdten. Auch Kise ist im La-
den der Privatmolkerei erhilt-
lich. «<Mit dem Kise handeln wir
nur, das heisst wir kaufen ihn
jung ein, lassen ihn ausreifen
und verkaufen ihn weiter», kon-
kretisiert Lanz. Die Wasserim-
ter Joghurtspezialisten beliefern
mit ihrem attraktiven Produkte-
sortiment namhafte Grossver-
teiler, iiber 300 Engroskunden,
die weiterverarbeitende Indus-
trie, die Gastronomie, Spitiler
und Heime sowie Delikatessen-
und Feinkostliden.

Neue Kreationen gehoren
sum Alltag
«Tédglich frisch aus der Region
— fiir Sie!» lautet der Leitsatz
in der familiiren Privatmolke-
rei. Mit viel Herzblut, Know-
how und einem grossen Qua-

lititsbewusstsein produzieren
die Geschwister Lanz und ihr
rund 60-kopfigesTeam nachhal-
tig, okologische sinnvolle und
natiirliche Produkte. «Wir set-
zen auf Milch aus der Region,
natiirliche Zutaten und scho-
nende Verarbeitung, respek-
tive auf eine natiirliche Produk-
tionsweise ohne Zusatzstoff»,
betont Lanz und er erginzt:
«Unsere Milch stammt aus inte-
grierten Produktionen von Bau-
ernhofen aus der Nachbarschaft
oder von zertifizierten biologi-

schen Betrieben aus dem Kan-
ton Solothurn. «Mit vielen unse-
ren Lieferanten arbeiten wir
seit Generationen zusammen.»
Die Molkerei Lanz verarbeitet
pro Jahr rund 8 Mio. Kilogramm
Milch. Dabei ist es dem innova-
tiven Milchtechnologen wichtig,
einen fairen Milchpreis zu zah-
len: «Der Bauer profitiert damit
von der regionalen Verarbeitung
und steht damit wirtschaftlich
besser», so Lanz.

Die Kernkompetenzen — Schnel-
ligkeit, Qualitat und Frische —
sind in der Branche bekannt,
dementsprechend die Produkte
sehr gefragt. «Der Markt ist ge-
siattigt, deshalb miissen wir
mit neuen Kreationen beharr-
lich dranbleiben und innova-
tive Produkte entwickeln», stellt
Lanz fest.

So laufen meistens mehrere
Projekte gleichzeitig oder par-
allel. «Wir lancieren aktuell 16
Produkte gleichzeitig. Wir ha-

ben beispielsweise fiir die ult-
rafrische Linie Bailey der Mig-
ros insgesamt 60 verschiedene
Produkte kreiert.» Der 30-Jah-
rige ist immer wieder offen fiir
Neues, was eine Grundbedin-
gung ist, um wettbewerbsfi-
hig zu bleiben. So setzt er bei-
spielsweise auf die Verarbei-
tung von Friichten sowohl fiir
Birchermiiesli, als auch fiir
Smoothies.

Harter Preiskampf
und kleine Marschen
im Detailhandel
Doch der Label- und Anforde-
rungs-Dschungel und die Vor-
schriften werde immer kom-
plexer. «Wir iiberpriifen unsere
neuen wie auch bewahrten Re-
zepturen immer wieder. Zu-
dem ist jedes unserer Grund-
produkte nachhaltig respek-
tive verfiigt iiber einen griinen
Fussabdruck.» Der schonende
Umgang mit samtlichen Res-
sourcen hat Prioritdt im Hause
Lanz. So wird beispielsweise
der Wasser-, Strom- und Gas-
verbrauch genaustens doku-
mentiert. Bei der Pasteurisie-
rung wird so zum Beispiel iiber
90 Prozent der Wirme zuriick-
gewonnen. Unter Nachhaltig-
keit versteht das engagierte
Geschwisterpaar auch, Uber-
schussprodukte giinstig an Ca-
ritas-Laden abzugeben. «Wir
produzieren auch frische Jo-
ghurts zum Selbstkostenpreis
fiir Armutsbetroffene.» Die Fa-
milie Lanz legt grossen Wert
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auf die Nachwuchsférderung
und bildet zurzeit zwei Milch-
technologen EFZ aus. «Es ist
wichtig, dass unsere Lernen-
den gezielt geférdert werden,
denn gute Fachkrifte sind rar.»

Die grosse Herausforderung
fiir das KMU ist, am hart um-
kampften Markt bestehen zu
kénnen. «Unsere Branche ist
sehr schnelllebig, deshalb miis-
sen wir immer am Ball bleiben
und schnell reagieren konnen.»
Eine grosse Hiirde ist der harte
Preiskampf und die kleinen
Margen im Detailhandel. «Der
Trend geht leider immer noch
in Richtung Geiz ist geil. So
miissen wir ein Joghurt inklu-
siver nachhaltiger Verpackung
sehr giinstig herstellen», ar-
gert sich der junge Geschiifts-
fithrer. Fiir die Zukunft sieht
er noch viel Potenzial in sei-
ner Branche, hat er doch noch
viele Pline und Projekte in der
Schublade. «Oftmals haben wir
auch schon eine neue Krea-
tion entwickelt, der Markt war
aber noch nicht reif dazu. Da
braucht es Geduld und ein fei-
nes Gespiir fiir den Zeitpunkt
der Lancierung.»

www.lanzmilch.ch
Corinne Remund

Bild: zVq

Gregor und Olivia Lanz fihren das Unternehmen in der dritten Generation.

@ARGUS DATA |NS|GHTS" ARGUS DATA INSIGHTS® Schweiz AG | Rudigerstrasse 15, Postfach, 8027 Zirich
WISSEN ZUM ERFOLE T +41 44 388 82 00 | E mail@argusdatainsights.ch | www.argusdatainsights.ch



Datum: 09.02.2021

Grenchner Woche

Grenchner Woche
4600 Olten
032/ 623 00 55

Grenchner Woche
(E B e

Medienart: Print
Medientyp: Tages- und Wochenpresse

Auflage: 14'173 Seite: 1 Auftrag: 1073424
https://www.grenchnerwoche.ch/gern/ Erscheinungsweise: monatlich Flache: 129'690 mm?2 Themen-Nr.: 260.012

Referenz: 79735040
Ausschnitt Seite: 4/4

DRITTE GENERATION UBERNIMMT
«Kein Tag ist gleich»
Dass ein Familienunternehmen in den Handen der Familie
bleibt, ist heute keine Selbstverstandlichkeit mehr. Bei der
Molkerei Lanz AG in Obergeralfingen geht die Nachfolge rei-
bungslos lUber die Bihne. Anfangs 2020 haben Gregor und Oli-
via Lanz den Betrieb von thren Eltern Margrit und Andreas
Lanz Ubernommen. Die beiden Geschwister haben selbst ent-
schieden, ohne Druck, in den elterlichen Betrieb einzustei-
gen. Olivia Lanz hat die Hotelfachschule SHL, Luzern absol-
viert und ihr Interesse schon frih angemeldet, ins Familienge-
schaft einzusteigen. Heute kiimmert sich die stellvertretende
Geschaftsfuhrerin um das Personal, den Laden und einen Teil
der Engroskunden. Geschaftsfiihrer Gregor Lanz ist auf Um-
wegen in der Milchbranche gelandet: Nach einer Erstaushil-
dung als Hochbauzeichner, absolvierte er eine Zweitausbil-
dung als Milchtechnologe und ist heute nach der Milchfach-
schule auf Meisterstufe. «Ich bin 2017 ins Geschaft eingestie-
gen und wusste gleich, das ist das Richtige, hier fuhle ich mich
wohl, das ist mein Metier», so der junge Geschaftsfihrer. Sein
Job sei sehr abwechslungsreich. «Kein Tag ist gleich. Wir sind
hier standig gefordert, arbeiten wir doch mit schnelllebigen
Produkten in einem innovativen Umfeld.» Innovation respek-
tive immer etwas Neues kreieren gehort hier zum Alltag. «Das
Ausprobieren und Entwickeln eines neuen Produktes - also
das Tufteln und Experimentieren - macht mir grossen Spass»,
so Lanz. Dazu gehore aber noch ein aufwandiger Prozess, bis
eine ldee schliesslich umgesetzt und ins Sortiment aufgenom-
men werde. «Man muss uUberlegen, welche Verpackungen die
richtigen sind und wie sich ein Produkt, wenn es im Laden im

Regal steht, verhalt», so Lanz.
R

Prix SVC Espace Mittelland 2021

Das sind die Finalisten: Aus liber 240 Unternehmen wahlte
die Expertenjury sechs Unternehmen aus, die aufgrund ihrer
hervorragenden unternehmerischen Leistungen am 10. Méarz
2021 den begehrten Prix SVC Espace Mittelland unter sich

ausmachen. Nominiert sind: Hugentobler Schweizer Koch-
systeme AG aus Schénbiihl, Kastli & Co. AG aus Belp, MB-
Microtec AG aus Niederwangen, Molkerei Lanz AG aus Ober-
gerlafingen, Sanitized AG aus Burgdorf und Thommen Medi-
cal aus Grenchen.

ARGUS DATA INSIGHTS

ARGUS DATA INSIGHTS® Schweiz AG | Rudigerstrasse 15, Postfach, 8027 Zlrich
T +41 44 388 82 00 | E mail@argusdatainsights.ch | www.argusdatainsights.ch



