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Was immer kommt — wir helfen

Ihnen rasch und unkompliziert.
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EDITORIAL

Unsichtbare Sieger sichtbar machen

Regierungsrat Christoph Ammann.

KMU, kleine und mittlere Unternehmen, prd-
gen die Struktur unserer Wirtschaft. Manche
dieser Betriebe sind in technologischen Ni-
schen weltweit fiihrend. Andere wiederum
leisten lokal wichtige Dienstleistungen und
Arbeiten fiir unseren Wirtschaftsstandort.
Diese Unternehmen sind in der Offentlich-
keit weniger bekannt als grosse Konzerne mit
klingenden Namen. Zu Unrecht! Der Prix SVC
Espace Mittelland riickt diese «Hidden Cham-
pions» oder «unsichtbaren Sieger» ins Ram-
penlicht. Sie haben es verdient.

Der Prix SVC Espace Mittelland hilft, die
wirtschaftliche Vielfalt in unserer Wirt-
schaftsregion sichtbar zu machen. Er zeigt,
in welchem grossen, anspruchsvollen Umfeld
Unternehmen agieren, und vor allem zeigt er
auf, wie erfolgreich Unternehmen in unserer
Grossregion sind. Diese Erfolge sind anste-

ckend und tragen zu einem guten Umfeld bei.

Meine Aufgabe als Volkswirtschaftsdirektor
ist es, dieses Umfeld zu pflegen und es mag-
lichst gut auszugestalten. Dazu zdhlt unter
anderem das Thema Innovation. Innova-
tionsforderung sehe ich als Daueraufgabe und
deshalb ist sie ein Schwerpunkt in der Regie-
rungspolitik 2019 bis 2022 des Kantons Bern.

Ob Innovationen erfolgreich sind, entscheidet
aber nicht die Regierung oder die Politik - das
hingt stark vom Zusammenspiel verschie-
dener Akteure ab. Das gilt fiir unsere Wirt-
schaftsregion mit ihren stark technologie-
orientierten KMU ganz besonders.

Nur im Zusammenspiel unterschiedlicher
Markt- und Entwicklungsteilnehmer entste-
hen aus neuen Erkenntnissen industrienahe
Anwendungen. Die Aufgabe der dffentlichen
Hand ist es, Innovation zu ermaglichen, Rah-
menbedingungen zu schaffen, anzustossen,
zu begiinstigen - sowohl fiir die bestehenden
Unternehmen, als auch bei Neugriindungen
und Neuansiedlungen.

Wir sind im Espace Mittelland wirtschaft-
lich gut aufgestellt. Wir haben viele starke
Unternehmen mit kompetenten, motivier-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. In
einem gut funktionierenden Zusammen-
spiel zwischen Wirtschaft, Politik und Ge-
sellschaft werden wir auch die Herausfor-
derungen der Zukunft erfolgreich meistern.
Davon bin ich iiberzeugt.

Regierungsrat Christoph Ammann,

Volkswirtschaftsdirektor des Kantons Bern
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LIVEBERICHT

Roboter-Ingenieure haben die Nase vorn

Preisverleihung Die Siegestrophae des diesjahrigen Prix SVC Espace Mittelland geht an die Asic Robotics AG aus Burgdorf.
Deren CEO Milo Gasser widmet den Preis seinen Mitarbeitenden.

Moderator Patrick Rohr (rechts) gratuliert CEO Milo Gasser zum 1. Platz und freut sich sichtlich mit.

/ h fIFE

FIRMENBESUCHSTAG

Zwischen Gstaad und Roggwil

BILD ANDREAS VON GUNTEN

was {ibermiitig: «Dem Ingenieur

ist nichts zu schwor.» Sichtlich
schwer tat sich am Mittwochabend aber
Milo Gasser (39), der seine Ingenieure
gerne mit der erfinderischen Comic-
figur vergleicht, die richtigen Worte zu
finden. Uberwiltigt war der Chef von
Asic Robotics, dass sein Unternehmen
im Kursaal Bern vor 1400 Zuschauern
den Prix SVC Espace Mittelland 2019 er-
halten hat. Nachdem er sich etwas hatte
fangen kénnen, zeigte Gasser aber, wa-
rum er mit jungen 39 Jahren ein so er-
folgreiches Unternehmen fiihrt.

In einer packend vorgetragenen Dan-
kesrede widmete er den Preis seinen
Mitarbeitenden, deren Angehérigen und
dem Werkplatz Schweiz. Er freue sich
sehr iiber die Anerkennung fiir ein KMU,
das sonst nicht im Rampenlicht stehe,
sagte Gasser. Als Gewinner des ersten
Preises kann Gasseran einer zehntagigen
Unternehmerreise nach Asien teilneh-
men. Hinzu kommt ein Gratisseminar
fiir die Geschaftsleitung. Und fiir die Mit-
arbeitenden gibt es sicher auch ein Fest.

Den zweiten Preis holte sich das
Romantik Hotel Hornberg in Saanen-
moser. Brigitte und Christian Hoefliger-
von Siebenthal fithren das aus mehreren
Chaletgebduden bestehende Hotel in
dritter Generation. Sie wollen aus ih-
ren Kunden Stammgidste machen und
verzichten auf die Zusammenarbeit

Daniel Diisentriebs Motto lautet et-

«Wirtifteln undsind
ineinem mit vielen
Risiken verbundenen
Geschaft tatig. Aber fir
die Ingenieureist das
umso spannender»

MILO GASSER, ASICROBOTICS AG, CEO

mit grossen Buchungsplattformen im
Internet. Das Paar erhilt vom Prix SVC
eine fiinftagige Reise fiir zwei Personen,
entweder an ein Forum mit Gala des Be-
ratungsunternehmens EY in Kalifornien
oder eine Geschdftsreise nach Singapur.

Der dritte Preis ging schliesslich an
den Mikrodrehteile-Hersteller Polydec
aus Biel. Das 1985 gegriindete Unterneh-
men ist gross geworden mit hochpra-
zisen Achsen fiir Motoren, die Arma-
turenzeiger bewegen. Weltweit enthalt
heute etwajedes zweite Armaturenbrett
solche Achsen aus Biel. Polydec gewinnt
einen Teamevent. Das kann zum Bei-
spiel ein Skitag mit Stars von Swiss-
Ski sein oder ein privates Training mit
einem Schweizer Fussballclub. w

Jury Am 16. Oktober 2018 - gestaffelt an einem Tag - haben die sechs fir den Prix SVC Espace Mittelland nominierten Unternehmen Besuch

von der Expertenjury erhalten. Unter Zeitdruck galt es Rede und Antwort zu stehen.

it dem Bus ging es 310 Kilo-
Mmeter durchs Mittelland. Ins-

gesamt vierzehn Stunden auf
Achse, inklusive einem einstiindigen
Halt an jeder Station. Bereits morgens
um 6 Uhr stand die Begriissung der
16-kopfigen Jury auf dem Programm.
Gestartet wurde bei Gipfeli und Kaffee

«Alle Firmen nutzen
die besonderen
Verhaltnisse unseres
Landes for

ihre Wettbewerbs-
vorteile aus»

WALTER STEINLIN, JURYPRASIDENT

im Bus. Und dann hiess es Fahrt auf-
nehmen fiir den ersten Firmenbesuch,
in Richtung Romantik Hotel Hornberg
in Gstaad. Es folgten Abstecher beiden
weiteren Nominierten: Asic Robotics
in Burgdorf, Schneeberger AG Linear-
technik in Roggwil, Polydec SA in Biel,

Matter-Luginbithl AG in Aarberg und
Domicil Bern AG in Hinterkappelen.

Von den Experten wurden die un-
terschiedlichsten Kriterien unter die
Lupe genommen, vom kommerziellen
Erfolg, iiber gelebte Nachhaltigkeit
bis hin zu strategischen Fragen. Jedes
Jurymitglied nahm sich Notizen und
filllte einen Bewertungsbogen aus.
Mit viel Herzblut stellten die nomi-
nierten Unternehmen wihrend des
Firmenbesuchstags ihre Gastfreund-
schaft unter Beweis und prasentier-
ten den Jurymitgliedern ihre jeweili-
gen Tatigkeitsfelder. Auf eine kurze
Prisentation des Unternehmens folg-
te jeweils ein Firmenrundgang. Zum
Schluss stellten sich die Chefs den
Fragen der Jurymitglieder.

«Alle von der Jury analysierten und
besuchten Firmen beweisen ausseror-
dentlich gute Kenntnisse der Verhalt-
nisse auf dem Weltmarkt, natiirlich
speziell bezogen auf ihre Angebots-
sektoren. Und alle Firmen nutzen
die besonderen Verhiltnisse unseres
Landes fiir ihre Wettbewerbsvorteile
aus», wiirdigte Walter Steinlin, Jury-
prasident des Prix SVC Espace Mittel-
land, die nominierten Firmen. Die
Unternehmen wiirden sich ausseror-
dentliche Wettbewerbspositionen er-
arbeiten, «manchmal nur in Nischen-
sektoren, aber dafiir sehr schwer zu
kopieren und zum nachhaltigen Vor-
teil ihrer hiesigen Region und deren
Bewohner». PMO

Wiahrend des Firmenbesuchstags schaut dieJuryjeV\;eils sehr genau hin.

BILD ROBERTO CONCIATORI



NOMINATIONSPROZESS

Der SVC rickt Unternehmen ins Zentrum

Selektionskriterien Mit dem alle zwei Jahre stattfindenden Prix SVC will der Swiss Venture Club (SVC) das Unternehmertum in verschiedenen Regionen
der Schweiz fordern. In den vergangenen sechzehn Jahren wurden bereits Gber 340 Firmen fur ihre Leistungen gewirdigt.

an vorbildliche Unternehmen in den

Wirtschaftsregionen Espace Mit-
telland, Nordschweiz, Ostschweiz,
Suisse romande, Svizzera italiana,
Wirtschaftsraum Ziirich und Zentral-
schweiz vergeben. Der Preis zeigt auf,
wie wichtig KMU fiir die Schweizer
Wirtschaft sind und motiviert Unter-
nehmen, iiber sich hinauszuwachsen.
Er bedeutet fiir die Preistrager nicht
nur mediale Priasenz, sondern ist in
erster Linie eine Anerkennung fiir die
geleistete Arbeit - nicht nur fir das
Unternehmen und die entsprechenden
Fithrungskrifte, sondern fiir alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. In den
vergangenen sechzehn Jahren zeich-
nete der SVC an 57 Preisverleihungen
341 Unternehmen aus. Bis zu 2200 Gas-
te aus Wirtschaft, Politik, Kultur und
Medien verfolgen jeweils die Firmen-
prasentationen, Wiirdigungen sowie
Preisverleihung und nutzen den an-
schliessenden Apéro fiirs Networking.

I m Zweijahrestakt wird der Prix SVC

Hohe Anspriiche

Die Auswahl der Kandidaten wird
von einer unabhdngigen Expertenju-
ry Ubernommen. Den Unternehmen
selbst ist es nicht méglich, sich um
eine Nomination fiir den Prix SVC zu
bewerben. Die Jurymitglieder sind un-
abhidngig, arbeiten praxisnah und sind
stark in der jeweiligen Region veran-

Selektionskriterien

.8 (] 0 Einzigartigkeit der

kert. Durch ihre langjdhrige berufliche
Erfahrung und ihre tiefe Verankerung
in Wirtschaft, Politik, Wissenschaft
oder Medien verfiigen sie tiber die
notwendigen Anforderungen, um die
Unternehmen kompetent und objektiv
zu beurteilen. Im Kriterienkatalog, der
eigens vom Swiss Venture Club konzi-
piert wurde, werden harte und weiche
Faktoren beriicksichtigt.

Wichtig fiir die Nomination ist bei-
spielsweise der konkrete Leistungs-
nachweis. Dazu gehoren erfolgreiche
Partnerschaften, Akquisitionen, Turn-
arounds oder Management Buyouts.
Aber auch die Einzigartigkeit der Va-
lue Proposition, also ein hohes Mass
an Differenzierung durch einzigartige
Produkte oder Verfahren, muss ein Un-
ternehmen vorweisen konnen. Weiter
berticksichtigt die Jury die Attraktivi-
tat der Marktposition: Das Unterneh-
men muss Wachstumspotenzial bewei-
sen und sollte seine Marktposition aus
eigener Kraft halten kénnen. Auch das
Einsetzen von innovativen Geschafts-
modellen oder Technologien wird in
die Nominationsentscheidung mitein-
bezogen. Das Unternehmen soll zudem
einenregionalen Beitrag leisten, indem
es lokale Zulieferer nutzt, viele Arbeits-
plétze schafft und sich fiir Kultur, Sport
und Wirtschaftin der Region engagiert.

Im Sinne der Nachhaltigkeit soll
das Unternehmen seine Wettbewerbs-

Zukinftige Strategie
m Die Strategie ist klar formuliert und

vorteile langfristig verteidigen koén-
nen und wirtschaftlich mit allen Res-
sourcen haushalten. Entscheidend ist
auch die zukiinftige Strategie, die aus
realistischen Komponenten bestehen
und Erfolg versprechen soll. Sowohl
die Qualitit des Managements als
auch die der Mitarbeitenden fliesst
in die Bewertung mit ein: Wahrend

ausser Acht gelassen: Das Unterneh-
men sollte ein langfristiges, im Bran-
chenvergleich  tiberdurchschnittli-
ches Umsatz- und Gewinnwachstum
aufweisen. Ist schliesslich auch das
Erscheinungsbild des Unternehmens
sowie der Gesamteindruck stimmig,
steht einer Nomination nichts mehr
im Weg.

In den vergangenen sechzehn Jahren zeichnete
der SVCan 57 Preisverleihungen 341 Unter-
nehmen aus. Bis zu 2200 Gaste aus Wirtschaft,
Politik, Kultur und Medien verfolgen jeweils

die Firmenprasentationen, Wirdigungen sowie
Preisverleihung und nutzen den anschliessenden

Apéro firrs Networking.

sich das Management stark fiir den
Erfolg des Unternehmens und fiir die
Mitarbeitenden engagiert, zeichnen
sich die Mitarbeiter durch Motiva-
tion, Qualifikation und langfristige
Loyalitdt aus. Auch der kommerzielle
Erfolg des Unternehmens wird nicht

Mehrstufiges
Selektionsverfahren

Wihrend der Recherchephase sucht die
Jury rund ein Jahr vor der Preisverlei-
hung nach Unternehmen, die fiir eine
Nomination in Frage kommen, wobei
sie KMU der jeweiligen Region beriick-

D

sichtigt. Mit Hilfe von EY und McKin-
sey erstellt die Jury fiir jedes KMU ein
Unternehmensprofil, das anhand des
Kriterienkatalogs laufend erweitert
wird. An einer ersten Jurysitzung wird
dann die Longlist, die aus 9o bis 200
Unternehmen besteht, diskutiert und
auf eine Shortlist von rund zwélf Unter-
nehmen reduziert. Diese Unternehmen
werden je nach Branche auf die Jurymit-
glieder aufgeteilt, welche sich dann zu
einem ersten Gesprach mit der jewei-
ligen Unternehmensfithrung treffen.
Vor Ort erhalten sie so Einblick in das
Unternehmen und nutzen die Méglich-
keit fiir kritische Fragen.

Bei einer zweiten Sitzung stellen die
Jurymitglieder die jeweiligen Unter-
nehmen detailliert vor und entschei-
den sich fiir sechs Unternehmen, die
fiirden Prix SVC nominiert werden. An-
schliessend werden die sechs Finalis-
ten besucht. Diese stellen der Jury die
Geschiftsleitung, die Unternehmens-
strategien und den Betrieb vor. An einer
dritten Jurysitzung wird schliesslich
die Rangierung der sechs Preistrdger
erstellt. Wahrend die Siegesskulptur
dem Erstplatzierten vorbehalten ist,
gehen nach der Preisverleihung alle Fi-
nalisten als Gewinner aus dem Saal: Sie
alle waren beim Selektionsverfahren
erfolgreich und wurden als Vorzeige-
unternehmen der Region identifiziert.

Swiss VENTURE CLuB

ANZEIGE

=% vale Proposition
m Ein hohes Mass an Differenzierung
durch einzigartige Produkte oder Ver-

fahren zeichnet das nominierte Unternehmen aus. Die
Eintrittsbarrieren im Markt sind hoch und die Markt-
vorteile eindeutig. Zusatzlich profitiert das Unterneh-
men von einem guten Image.

Qualitat des Managements

Die Unternehmerinnen und Unter-
nehmer engagieren sich stark fur den
Erfolg des Unternehmens und fur die
eigenen Mitarbeitenden. Die Motivation und Professi-
onalitat des Managements sind Uberdurchschnittlich.

Attraktivitat Marktposition /

Industrie

Als MarktfGhrer, Trendsetter und

wichtigster Herausforderer in seiner

Branche beweist das Unternehmen
sein Wachstumspotenzial. Unabhéngig von der Markt-
entwicklung kann die attraktive Marktposition aus ei-
gener Kraft gehalten werden.

N\ | 7 Innovatives Geschaftsmodell /
- - Technologie
PASLN Neuste Technologien werden ein-
t gesetzt und sind durch Patente ge-
schitzt, oder das Geschiftsmodell ist revolutionar.
Durch standige Innovation erarbeitet sich das nomi-
nierte Unternehmen Wettbewerbsvorteile.

Anzahl geschaffene Arbeitsplatze
Mit langfristigen und neuen Arbeits-
platzen leistet das Unternehmen ei-
nen wesentlichen Beitrag an die Wirt-
schaftskraft der Region.

= Nachhaltigkeit

Das Unternehmen kann seine Wett-
bewerbsvorteile langfristig verteidi-
gen. Es haushaltet wirtschaftlich mit

allen Ressourcen. Das Unternehmen profitiert von ei-

ner breiten und treuen Kundenbasis.

kommuniziert. Sie besteht aus realis-
tischen Komponenten und verspricht Erfolg. Der Weg
zur Umsetzung ist einleuchtend.

Konkreter Leistungsausweis

Die Unternehmensgeschichte hat das

UnternehmenvorHerausforderungen

gestellt, die besondere Leistungen er-
forderten. Dazu gehéren erfolgreiche Partnerschaften,
Akquisitionen, Turnarounds oder Management Buy-
outs. Auch Auszeichnungen werden bewertet.

Qualitat der Mitarbeitenden

Die Mitarbeitenden sind motiviert,
qualifiziert und langfristig loyal. Man
spurt den Teamspirit.

0° Kommerzieller Erfolg
Das nominierte Unternehmen weist
ein langfristiges, im Branchenver-
gleich Uberdurchschnittliches, Um-
satz- und Gewinnwachstum auf.

Regionaler Beitrag

Das Unternehmen fungiert als Bot-

schafter der Region und hat eine

grosse Aussenwirkung. Indem es Ar-
beitsplatze schafft, lokale Zulieferer nutzt undsich lokal
fur Kultur, Sport und Wirtschaft engagiert, leistet das
Unternehmen einen merkbaren Beitrag in der Region.
Mit einer fortschrittlichen Lehrlingsausbildung zeigt
das Unternehmen sein soziales Engagement.

Erscheinungsbild des
Carpurate .
. i Unternehmens /Gesamteindruck
Das Unternehmen als Ganzes ver-
mittelt ein stimmiges Bild und hinterldsst einen
bleibenden Eindruck. Als modernes, zukunftsori-
entiertes und erfolgreiches Unternehmen ist es ein
Aushangeschild der Region.

WENGERPLATTNER

RECHTSANWALTE

BASEL | ZURICH | BERN

N

Wirtschaftsrecht ist seit 30 J
Domane. Kompetenz und Erfahrung sind
unsere Argumente fur lhren Erfolg.
www.wenger-plattner.ch

Wenger Plattner, Jungfraustrasse 1, 3000 Bern 6




WERBEPORTRAT

Wer steckt hinter dem ersten Preis?

Seit 2010 gestaltet Rochester-Bern Executive Programs (RoBe) mit dem Gewinner des Prix SVC Espace Mittelland massgeschneiderte Fuhrungs-
seminare. Doch wer ist der Hauptsponsor des ersten Preises beim Prix SVC Mittelland? — Ein kurzes Portrat.

«Melioral» — auf Deutsch: Besser! —so lautet
die Maxime der University of Rochester im
Staat New York in den USA. Rochester-Bern
Executive Programs (RoBe), die gemeinsame
Tochter mit der Universitat Bern, lebt dieses
Motto in ihren Weiterbildungsprogrammen,
und zwar ganz besonders dann, wenn es um
die Qualitat von Dozierenden, Inhalten und

Kundenservice geht.

Seit 25 Jahren im Weiterbildungsmarkt

Die Stiftung mit Sitz an der Universitat Bern
ist seit 25 Jahren im Weiterbildungsmarkt
fur Fuhrungskrafte tatig. Neben dem Ro-
chester-Bern Executive MBA, dem einzigen
rein universitiren Dual Degree Programm
in unserem Land, bietet RoBe auch Weiter
bildungen fir Verwaltungsrate sowie fir
Firmen an. Allen Programmen gemeinsam
sind neben dem bereits genannten Motto
die Kompatibilitat mit der vollen Agenda der
Teilnehmenden, der Austausch mit erfahre-
nen Peers und die Anwendungsorientierung:
Was man bei RoBe lernt, Iasst sich direkt im
Berufs- und Fuhrungsalltag einsetzen.

‘ ‘ fch habe vom Studiengang in jeder Hin
sicht profitiert. Als CEO und VR erhielt ich ein
hochstehendes, praxisnahes Update in allen
Bereichen des General Managements. Die
Prufungsaufgoben konnte ich zu 100 Prozent
auf die Situation im Unternehmen anwen-
den. Die damit verbundene Reflektion hat
in meinem Unternehmen und VR 7u einigen
sofortigen Anderungen geflhrt.

Axel Forster, VR-Prasident und CEO der Rychiger AG

E
Weiterbildung fiir Verwaltungsrate

Seit 2016 bietet RoBe den Studiengang «Cer-
tificate of Advanced Studies (CAS) in General
Management fur Verwaltungsraten der Uni-
versitat Bern an. Das Programm richtet sich
in erster Linie an die Bedurfnisse von amtie-
renden und kunftigen Verwaltungsratinnen
und -raten in kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU). Der Fokus liegt auf Themen
wie Governance, Strategie, Finanzen, Perso-
nal und Krisenmanagement. Zudem werden
aktuelle Herausforderungen wie Digitalisie-
rung oder Change Management im Rahmen

der Module thematisiert, dies alles durch
die «Brillex des Verwaltungsrats. Erganzt

werden die theoretischen Inhalte mit dem

personlichen Erfahrungsschatz  bekannter
Gastreferenten aus Polittk und Wirtschaft,

Auch ehemalige Gewinner des Prix SVC ha
ben bereits oder sind momentan daran, die
10-monatige Weiterbildung von RoBe zu ab
solvieren: Prix SVC Espace Mittelland Gewin-
ner 2015, Axel Farster, sowie der CFO des
letztjahrigen Gewinners des Prix SVC Zent-
ralschweiz, Marc Hauser.

‘ C Der intensive Erfahrungsaustausch unter
den Teilnehmenden und mit den Referenten

bietet mir persdnlich einen echten Mehr-

wert. Ausserdem wird im Programm aktu-
elles akademisches und proktisches Wissen
ouf die spezifischen Bedlirfnisse von KMUs
ausgerichtet. Das erlaubt mir, mein beste
hendes Knowhow zu erganzen und direkt ins
Unternehmen einzubringen.

Marc Hauser, CFQ der Seven-Air Gebr. Meyer AG

Gezielte Seminare fur SVC-Gewinner

Beim Prix SVC Espace Mittelland erhalt nun
der Gewinner ein massgeschneidertes Se-
minar mit RoBe. Der Entwicklungsprozess
lauft wie folgt ab: Der Gewinner diskutiert
gemeinsam Entwick-
lungshedarf es im Unternehmen gibt, Auf
dieser Basis werden dann gezielt Themen
definiert, Dozierende ausgewahlt, das pas
sende Format bestimmt. Die Heiniger AG in

mit RoBe, welchen

Herzogenbuchsee beispielsweise entschied
sich fur ein FUhrungsseminar, in das nicht
nur Geschaftsleitung und Kader einbezogen
wurden, sondern auch die Gruppenleitung,.
Zusammen mit Dozierenden und Praxisrefe-
renten aus KMU erarbeitete man gemeinsa-
me Grundlagen, anschliessend analysierte
man in einer Serie von Workshops die [st-Si-
tuation und definierte das gewiinschte Soll.
Das Ergebnis kann sich sehen lassen: die ge
meinsam definierten Ziele sind akzeptiert
und werden aktiv umgesetzt.

n www.rochester-bern.ch
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Roboter, die schrauben und schweissen

Asic Robotics AG Kreative Ingenieure sind in der Industrie fir die Automatisierung begehrt. Die Burgdorfer Firma Asic Robotics
konnte sogar im Jahr des Frankenschocks einen Wachstumssprung wagen.

Milo Gasser, Chef von Asic Robotics, steht in der hinter Glaskdsten geschiitzten neuesten Roboteranlage.

lle 5,2 Sekunden ist eine Uhr fer-
Atig zusammengesetzt - aus zwei

Dutzend kleinen und kleinsten
Teilen. Das schafft eine Roboteranlage
von Asic Robotics.

Das Unternehmen baut keine Ro-
boter in Menschengestalt, sondern
vollautomatische Produktionsanla-
gen mit Greifarmen, Forderbindern
und Drehtellern. Diese konnen Teile
aufeinandersetzen, verschrauben,
schweissen, kleben oder etwa auch la-

«Die Leidenschaft
und die innovativen
Ideen aller Mitarbeiter
machen den Unter-
schied zu den
Konkurrenten»

MILO GASSER, ASICROBOTICS AG, CEO

serbohren. «Unsere Kunden kommen
zu uns, bringen diverse Einzelteile
mit und fragen, ob wir eine Maschine
entwickeln kénnen, die diese Teile in
grosser Stiickzahl montieren kann»,

sagt Unternehmenschef Milo Gasser.
«Oftmals sollen die Anlagen die Pro-
dukte auch noch priifen, beschriften
und verpacken kénnen.»

Dann beginnen sie zu tufteln.
Rund neunzig Personen arbeiten in
Burgdorf fiir Asic Robotics, ein gros-
ser Teil sind Ingenieure. Milo Gasser
(39), der seit siebzehn Jahren fiir das
Unternehmen arbeitet, vergleicht
Asic Robotics mit einer Erfinder-
werkstatt von Daniel Diisentrieb. Sie
gritbeln, machen Handskizzen und
beginnen dann, die allesamt extern
eingekauften Gerdte und Werkzeuge
zusammenzufiigen. Sie testen und
perfektionieren ihre Anlage bis hin
zur Inbetriebnahme.

Nur Prototypen

Grossere Anlagen kosten mehrere Mil-
lionen Franken. Insgesamt kommt die
Gruppe so auf einen Jahresumsatz von
sechzig Millionen. Zu den Kunden zih-
len Unternehmen aus der Autobranche,
der Medizintechnik, der Elektronik und
der Uhrenindustrie. Bei den Namen der
Kunden bleibt Gasser diskret. Es seien
Weltkonzerne darunter, sagt er.

Es erstaunt, dass sich Grossunter-
nehmen Maschinen fiir zentrale Pro-
duktionsprozesse extern bauen las-
sen. Gasser sagt dazu, selbst Konzerne
hitten die Ressourcen dafiir oft nicht.
Und sie wiirden ihr Prozess-Know-how

FIRMENPORTRAT

Die im Jahr 1995 gegrindete Asic Ro-
botics AG mit Hauptsitz in Burgdorf
hat sich auf die Bereiche Automation
und industrielle Robotik spezialisiert.
Sie baut je nach Kundenwunsch voll-
automatische  Produktionsanlagen
aller Art, sei dies fur die Automobil-
industrie, die Uhrenproduktion, den
Elektronikbereich oder die Medizi-
naltechnikbranche rund um die Welt.
Das Unternehmen verfigt Uber vier
Tochtergesellschaften sowie Nieder-
lassungen in Deutschland und Frank-
reich. Es beschaftigt insgesamt rund
200 Mitarbeitende. Im Jahr 2016 wur-
de am Hauptsitz in Burgdorf eine neue
Produktionshalle mit einer Flache von
1700 Quadratmetern eingeweiht, die
eine Verdoppelung der Produktions-
kapazitat moglich machte. pmo

nicht an Asic Robotics verlieren, weil
sie die Maschinen inklusive des geis-
tigen Eigentums erhalten. «Wir haben
kein einziges Patent, keine Lizenz.»
Jede Maschine sei eine Sonderan-
fertigung, ein Prototyp, sagt Gasser.
Denn die Prozesse und Kunden seien
immer anders. «Das ist spannend fiir
unsere Mitarbeitenden. Die Leiden-

BILD BEAT MATHYS

schaft und die innovativen Ideen aller
Mitarbeiter machen den Unterschied
zu den Konkurrenten», ist der Firmen-
chef {iberzeugt, denn «die schlauste
Maschine ist letztlich auch die preis-
werteste». So aufgestellt, konnte die
stark exportorientierte Asic Robotics
2015 die geplante Erweiterung der Pro-
duktion um eine zweite Montagehalle
und ein Lager durchziehen, obwohl
die Nationalbank den Euromindest-
kurs aufgehoben hatte.

Statt ganz wegzuziehen

Und was sagt Gasser zum Vorwurf,
Roboter wiirden Menschen die Arbeit
wegnehmen? Es wiirden sich viele
Schweizer Industriefirmen iiberlegen,
die Produktion auszulagern. Mit der
Investition in Automatisierung kénne
jedoch oft der Produktionsstandort
Schweiz erhalten werden, womit ent-
sprechende Arbeitspldtze verblieben.
Fiir Gasser ist dies eine sehr gute Alter-
native zum Abwandern der Firmen in
Billiglohnldnder.

Die Burgdorfer selber wollen mo-
derat wachsen. Mit neunzig Ange-
stellten am Hauptsitz sieht Gasser das
Unternehmen gut aufgestellt. Hinzu
kommen zehn Mitarbeitende bei der
Tochterfirma Scheidegger in Burgdorf,
finfzehn bei der Zufag in Liitzelflith
und weitere 85 Angestellte in Deutsch-
land. Juuan WiTscHI
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MILO GASSER,
GESCHAFTSFUHRER
ASICROBOTICS AG,
BURGDORF

Welche Bedeutung hat die Teilnah-
me am Prix SVC Espace Mittelland fir
lhre Firmaund Sie personlich?

Die ganze Asic-Crew fihlt sich stolz,
nebst den Kundenanerkennungen nun
auch eine etwas Offentlichere Wert-
schatzung zu geniessen. Wir haben die
Nominierung als Entschadigung dafir
gesehen, dass wir seit Jahren den Erfolg
mit viel Herzblut und Fleiss erzwingen.
FUr mich personlich war die Teilnahme
eine Bestatigung, dass die von mir mit-
gepragte Unternehmenskulturstimmt.

Was macht Ihr Unternehmen anders
als andere? Wie lauten lhre Erfolgs-
rezepte?

Unsere Begeisterungsfahigkeit und un-
sere Firmenkultur zeichnen uns aus. Wir
haben einen unbandigen Willen, am
gleichen Strick zu ziehen und uns mit
Leidenschaft und Stolz tagtaglich for
den Erfolg einzusetzen. Ein Ausruhen
auf durchschnittlichem Niveau war fir
unsnieeine Option!

Wie ist Ihre Firma in der Offentlich-
keit prasent? Werbung, Social Media,
PublicRelations oderanderes?

Wir leisten sehr wenig bis keine Offent-
lichkeitsarbeit. Unser Marketing be-
schrankt sich auf eine erfolgreiche Pro-
jektabwicklung, entsprechendzufriedene
Kunden und deren Weiterempfehlung.

Von welchen Prinzipien lassen Sie
sichalsVorgesetzterleiten?

Es geht um die Menschen! Seien es die
Endverbraucher, die Kunden oder die
Mitarbeitenden. Dies ist eine zugege-
benermassen etwas banale Antwort,
die in jedem Lehrbuch nachzulesen ist.
Trotzdem stimmt sie. Projektgeschaft
hat in einem hohen Mass mit Men-
schen und deren Einsatz, Leidenschaft
und Identifikation mit den Produkten
und der Firma zu tun. Die Asic Robotics
hat sich von Beginn weg an dieser Phi-
losophie orientiert, und ich werde nicht
mude zu betonen, dass dies ein funda-
mentaler Erfolgsbaustein ist. Ich bin der
Meinung, dass wir in unserem Betrieb
eine ausserordentlich gute Kultur pfle-
gen, in welcher wir uns gegenseitig als
moglichst gleichgestellte Verbindete
im alltaglichen Einsatz um Innovation
und Perfektion sehen.

Wie beurteilen Sie die Zukunfts-
aussichten lhrer Firma?

Automation und Robotik stellenim Zu-
sammenhang mit der Digitalisierung
und Industrie 4.0 Megatrends dar, die
wir aufnehmen. Auch wenn globale
Tendenzen wie Wahrungskrisen, Pro-
tektionismus und drohende Handels-
kriege dieser Aussage ein wenig den
Wind aus den Segeln nehmen, so bin
ich bezuglich der Zukunft unserer Bran-
che sehr optimistisch gestimmt. Solan-
ge wir uns nicht auf unseren Lorbeeren
ausruhen und uns weiter auf unsere
Werte berufen, seheich deshalb viel Po-

tenzial fUr die AsicRobotics.  KarinMeier
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Diese Hoteliers sind ohne
grosse Buchungsportale erfolgreich

Romantik Hotel Hornberg Brigitte und Christian Hoefliger-von Siebenthal fGhren das Romantik Hotel Hornberg
in Saanenmoser seit sechzehn Jahren. Sie starteten mit vielen Risiken und etwas blaudugig. Heute verweigern sie sich
Buchungsportalen und setzen auf Stammgaste.

|

Christian und Brigitte Hoefliger-von Siebenthal wollen mit Gastfreundschaft Gberzeugen statt mit unklarer Rabattpolitik.

er einkehrt im Hotel Hornberg,
Wsucht nicht den Glamour von

Gstaad, sondern ein boden-
stindiges Landhaushotel. Gelegen ist
esam Dorfrand von Saanenméser, zehn
Autominuten entfernt von Gstaad.
Zum Skilift und zur Skischule sind es
wenige Schritte. Im Viersternhaus ist
die Ambiance entspannt. «Willkom-
men im Hornberg», sagt Hotelier Chri-
stian Hoefliger-von Siebenthal. Regel-
massig steht er an der Réception. «Das
Beste an unserem Hotel sind unsere
Gdste», sagt er. Es seien dusserst span-
nende Menschen, aber niemand sei ab-
gehoben.

Die Giste verbringen die wertvolls-
ten Tage des Jahres, namlich ihre Feri-
en, im Hotel. «Ihre Bediirfnisse stehen
ganz im Mittelpunkt», sagt er zu sei-
nem Erfolgsrezept. Er und seine Frau
Brigitte wiirden alles tun, damit sich je-
der personlich angesprochen fithle und
sich optimal erholen kénne. Darum
trifft man die beiden morgens wahrend
des Frithstiicks an, wenn sie Gisten
Kaffee servieren und Tipps fiir den Tag
geben, oder am Abend, wenn sie Gd-
ste beraten, welchen Wein sie trinken
konnten. Brigitte Hoefliger-von Sieben-
thal kiitmmert sich neben der Arbeitim
Hotel auch um ihre beiden Buben im
Alter von elf und dreizehn Jahren.

Jung Hoteliers geworden

Der Aargauer mit Schwyzer Wurzeln
und die Saanerin lernten sich 1998 an
der Hotelfachschule in Luzern kennen.
Im Alter von 25 respektive 27 Jahren
iibernahmen sie 2003 den Familienbe-
trieb in dritter Generation. Das Horn-

FIRMENPORTRAT

Seit dem Jahr 1936 empfangt das Ro-
mantik Hotel Hornberg in Gstaad-Saa-
nenmoser, das von Brigitte und Christian
Hoefliger-von Siebenthal bereits in drit-
ter Generation mit viel Herzblut geleitet
wird, Gaste aus Nah und Fern in seinen
Raumen. DafUr stehen in vier verschie-
denen Chalets total 42 Zimmer mit 85
Betten zur Verfigung. Zur Infrastruktur
zahlt neben dem Wellnessbereich auch
eine moderne Seminarinfrastruktur. Fir
den Betrieb des Hotels kénnen die beiden
Inhaber auf insgesamt 54 Mitarbeitende
zurtckgreifen, daruntervierzehn Lernen-
de. In den vergangenen Jahren wurde
im Romantik Hotel Hornberg kraftig in-
vestiert, um sich auch kinftig mit hoher
Qualitit auszeichnenzu konnen.  pmo

berg wurde 1936 von Brigittes Gross-
eltern gegriindet: Werner und Helene
von Siebenthal er6ffneten die Pension
Hornberg damals mit 24 Betten. Im Jahr
1970 iibernahmen den Betrieb Elisabeth
und Peter von Siebenthal-Wild.
Finanziell sind Generationenwech-
sel oft nicht einfach. Christian Hoef-
liger-von Siebenthal sagt aber: «Die
drei Schwestern von Brigitte hatten
einen ganz grossen Anteil daran, dass
die Nachfolgeregelung so reibungslos
erfolgte. Ansonsten wdre dies nicht
moglich gewesen.» Viele und grosse In-
vestitionen standen damals an. In den
letzten sechzehn Jahren wurde fast alles

umgebaut: die Kiiche, das Hallenbad,
die Bar und die Zimmer. Auch das Res-
taurant: «Es ist super, waren wir so jung.
Das Risiko hitten wir mit 35 Jahren wohl
nicht mehr auf uns genommen», sagt
Christian Hoefliger-von Siebenthal.

Die Hotelanlage umfasst das 1936 er-
baute Chalet und diverse neue, damit
verbundene Gebdude im gleichen Bau-
stil. Das Hotel hat vierzig Einheiten,
darunter Einzel- und Doppelzimmer, Ju-
niorsuiten und grosse Familienapparte-
ments. Von der Sonnenterrasse aus hat
man einen Panoramablick auf die Berg-
welt des Saanenlandes.

Viele Schweizer Stammgaste

Der grosste Teil der Gaste reist aus der
Schweiz an. Es sind rund 70 Prozent. Auf
Portalen wie Booking.com oder Trivago
sucht man das Hotel vergebens. «Wir ha-
ben uns bewusst dagegen entschieden»,
sagt Brigitte Hoefliger-von Siebenthal:
«Wir sind damit zu 100 Prozent unabhan-
gig, und die eingesparten Kommissio-
nen kénnen wir vollumfinglich reinves-
tieren.» Viele Kunden seien Stammgiste.
«DasZielistimmer, dass sie sichineinem
solchen Masse wohl fiithlen, dass sie wie-
derkommen und uns weiterempfehlen.»

Zudem: Die Zimmer in dem Vierstern-
hotel kosten fiir alle Gaste gleich viel.
«Wir verfolgen eine sehr transparente
Preispolitik mit sehr kleinen Schwan-
kungen zwischen absoluter Hochstsai-
sonund ruhigeren Tagen», sagt der Horn-
berg-Hotelier.

Das Branchenumfeld ist schwierig:
«Die grossen Herausforderungen der
Zukunft sind sicherlich die hohen Ge-
stehungskosten in der Schweiz verbun-

BILD HANNES NIEDERKOFLER

den mit dem Preisdruck auf dem Markt
und der Fachkriftemangel.» Bei der
Auswahl zdhle die Sozialkompetenz
viel: «Die Mitarbeiter sind unser wich-
tigstes Kapital. Nur wenn sie gliicklich
sind, konnen sie ihr Bestes geben fiir
den Kunden.» Das Personal geniesse
darum viele Freirdaume: «Uns ist es lie-
ber, wenn ein Mitarbeiter auf seine ei-
gene Art freundlichist, als wenn erdem

«Die Herausforde-
rungen der Zukunft
sind sicherlich die
hohen Gestehungs-
kosten in der Schweiz,
der Preisdruck und der
Fachkraftemangel»

CHRISTIAN HOEFLIGER-VON SIEBENTHAL

Gast mit austauschbaren Floskeln be-
gegnet», sagt Christian Hoefliger-von
Siebenthal.

Erund seine Frau arbeiten oft sieben
Tage die Woche. Die Zusammenarbeit
mit den Mitarbeitern und der Kon-
takt zu den Géisten giben ihm immer
wieder Energie fiir neue Projekte. Als
Nichstes steht ein weiterer Umbau an.
Die Zimmer werden renoviert, ein gros-
ser Teil der Bodenbelidge, einige Fassa-
den und ein Teil des Restaurants.

RAHEL GUGGISBERG
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BRIGITTE UND CHRISTIAN
HOEFLIGER-VON SIEBEN-
THAL, INHABER ROMAN-
TIKHOTEL HORNBERG,

GSTAAD-SAANENMOSER

Welche Bedeutung hat die Teilnah-
me am Prix SVC Espace Mittelland
furlhre Firmaund Sie personlich?
Die Teilnahme war eine tolle Ho-
norierung der Leistung unserer 54
Mitarbeitenden. Sie hat aber natir-
lich auch Wirkung gegen aussen: Sie
signalisiert unseren Gasten, dass sie
bei uns eine Leistung auf einem ge-
wissen Niveau erwarten dirfen. Fur
uns personlich, die wir das Romantik
Hotel Hornberg seit sechzehn Jahren
leiten, war die Teilnahme eine grosse
Ehre.

Was macht lhr Unternehmen an-
ders als andere? Wie lauten lhre Er-
folgsrezepte?

Diese Frage lasst sich wahrschein-
lich von aussen besser beantworten.
Fleiss und Beharrlichkeit sowie ein
extrem starker Kundenfokus sind je-
doch sicher Voraussetzungen. Unser
Leitsatz lautet: Liebe nicht dein Pro-
dukt, sondern liebe deinen Kunden.
Zudem investieren wir so viel wir
konnen in unsere Infrastruktur. In der
heutigen Zeit ist dies enorm wichtig
- es gibt viele hervorragende Mitbe-
werberim Alpenraum.

Wie ist lhre Firma in der Offentlich-
keit prasent? Werbung, Social Me-
dia, PublicRelations oderanderes?
Wir betreiben ein klassisches Reten-
tion Marketing: Unsere Energie fliesst
vollumfanglich in die Kunden vor Ort.
Wirwollen ihnen ein so gutes Erlebnis
bieten, dass sie wiederkommen und
uns weiterempfehlen. Unser ope-
ratives Marketing besteht vor allem
aus der Pflege der Website, dem Blog
mit unseren Geschichten und unserer
Prasenzin den sozialen Medien.

Von welchen Prinzipien lassen Sie
sich als Vorgesetzte leiten?

Wir sehen in jedem unserer Mitarbei-
tenden in erster Linie den Menschen.
Deshalb legen wir sehr grossen Wert
auf die Sozialkompetenz. Fachkom-
petenz fordern wir natirlich ebenfalls
ein, doch diese lasst sich auch im Be-
trieb entwickeln. Zu diesem Zweck
fuhren wir die Mitarbeitenden eng,
aber im Sinne von Coaches. So schaf-
fen wir ein Arbeitsklima, in dem unse-
re Mitarbeitenden ihr Potenzial nut-
zenund Leistung abrufen konnen.

Wie beurteilen Sie die Zukunfts-
aussichten lhrer Firma?

Wir bieten Ruhe, viel Natur, frische
Luft und Weite. Das wird auch in Zu-
kunft gefragt sein. Dennoch ist das
Kundenverhalten schwierig einzu-
schatzen. Wir missen deshalb agil
bleiben, damit wir auf wechselnde
Gastebedurfnisse eingehen konnen.
Mit dieser Reaktionsfahigkeit sollten
wir es schaffen, weiterhin Investitio-
nenin unsere Infrastrukturzu tatigen
und unsere Existenz nachhaltig zu si-

chern. Karin Meier
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Bieler Miniteilchen fur den Weltmarkt

Polydec SA Weltweit enthdlt etwa jedes zweite Armaturenbrett Teile der Bieler Firma Polydec.
Das Unternehmen hat nun eine neue Leitung und neue Besitzer erhalten.

Rochade beim Mikrodrehteil-Hersteller: Pascal Barbezat (links) hat Claude Konrad als Chef von Polydec abgel6st.

ie kleinsten Teile sehen aus wie
D Metallsplitter. Erst unter der Lupe

erkennt man, dass es winzige
Schrauben (nur zwei Millimeter lang)
und andere Komponenten fiir Uhr-
werke sind. Eine andere Spezialitdt der
Bieler Polydec SA sind sehr diinne Priif-
spitzen fiir Messgerate, mit denen Mik-
roprozessoren getestet werden kénnen.
Der Durchmesser der Priifspitzen be-
tragt bei den kleinsten weniger als 0,3
Millimeter. Zum Vergleich: Ein Haar ist
knapp 0,1 Millimeter diinn.

Bei den Toleranzen ist Polydec noch
praziser: «Wir arbeiten auf bis zu plus/
minus zwei Tausendstelmillimeter ge-
nau», sagt der neue Firmenchef Pascal
Barbezat. Seine Mitarbeitenden bear-
beiten Drahte und Stangen auf Drehau-
tomaten und stellen damit sogenannte
Mikrodrehteile her.

Start als Zweimannbetrieb

Pascal Barbezat, zuvor Verkaufschef,
hat das Unternehmen mit seinen sieb-
zig Angestellten auf Anfang 2019 ge-
meinsam mit dem Finanzchef Thierry

FIRMENPORTRAT

Mathez iibernommen. Einst war es
ein Zweimannbetrieb: Claude Konrad
griindete die Firma im Jahr 1985 zusam-
men mit seinem Cousin, dem Autome-
chaniker Jean-Francois Konrad.

Er habe, erzihlt Claude Konrad, nach
der Ausbildung zum Feinmechaniker
eigentlich mit seiner Frau fiir einige
ZeitnachIndien gehen wollen. Doch sie
hitten das Visum nicht erhalten. So sei
er im Alter von 27 Jahren eher zufillig
zum Unternehmer geworden. «Ich woll-
te eigenstdndig sein.» Zusammen mit
seinem Cousin kaufte er seinem Bru-
der, der das Décolletageunternehmen
vom Vater hatte ibernehmen kénnen,
fiinf Drehmaschinen ab. Dies mit zwei
Bankkrediten von je 15000 Franken.

Wenn es nichts geworden wire, hitte
er problemlos als Feinmechaniker wie-
der einen Job finden kénnen, sagt Kon-
rad. Aber er und sein Cousin hatten den
richtigen Riecher. Sie hatten gehort,
dass ein Autoindustriezulieferer Teile
fiir Armaturen suchte. Konkret: kleine
Achsen fiir jene Mikromotoren, welche
die Armaturenzeiger hochprazis bewe-

Die Firma Polydec mit Hauptsitzin Biel wurde im Jahr 1985 gegrindet und sechs Jahre
spater in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Heute zahlt das Unternehmen zu den
weltweit marktfuhrenden Anbietern von Prazisionsdrehteilen, die sie im Mikrobereich
mit hochster Prazision fertigt. Monat fur Monat produziert der Betrieb gut vierzig Mil-
lionen Teile. Zur internationalen Kundschaft der Polydec SA zahlen hauptsachlich die
Automobil-, die Elektronik-, die Uhrenindustrie sowie die Medizinaltechnik. Das Unter-
nehmen verfugt neben seiner im Jahr 2016 neu bezogenen Produktionsanlage in Biel
auch Uber eine Verkaufsniederlassung in den USA. Es beschaftigt aktuell rund siebzig

Mitarbeitende.

pmo

«Mit hoher Prazision
und grosser Liefer-
termintreue, was
wichtig ist in der Auto-
industrie, haben wir
unsin dieser Nische
auf dem Weltmarkt
etablieren konnen»

CLAUDE KONRAD, POLYDEC SA, EHEMALIGER CEO

gen. Mit ihren Drehmaschinen stellten
die Jungunternehmer aus Metallstiben
solche Mikroachsen her. «Mit hoher
Prizision und grosser Liefertermin-
treue, was wichtig ist in der Autoindus-
trie, haben wir uns in dieser Nische auf
dem Weltmarkt etablieren konnen»,
sagt Konrad. Sie konnten laufend aus-
bauen und erwarben die wichtigen Zer-
tifikate in der streng reglementierten
Autoindustrie.

Sechs Milliarden Stiick

Heute enthdlt etwa jedes zweite Arma-
turenbrett auf der Welt Mikroachsen
von Polydec. Die Firma stellt pro Monat
vierzig Millionen solche Achsen her. Ins-
gesamt hat das Unternehmen seit der
Griindung iiber sechs Milliarden Mikro-
drehteile gefertigt. Die meisten Maschi-
nen laufen computergesteuert und rund
um die Uhr. Die Plane fiir alle Mikrodreh-

.‘Jl'
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teile sind digital erfasst. Gut 40 Prozent
des Umsatzes erzielt Polydec noch im-
mer mit Achsen fiir Armaturenmotoren.

Allerdings diirfte dieses Stammge-
schift mit der zunehmenden Verbrei-
tung von digitalen Geschwindigkeits-
anzeigen in der Zukunft schrumpfen.
«Bislang werden Digitalanzeigen zwar
vor allem in teureren Fahrzeugen ein-
gebaut. Doch die Preise werden sinken
und unsere Absitze hier kaum noch
steigen», sagt Barbezat. Auch bei den
Priifspitzen spiirt Polydec wachsende
Konkurrenz, vor allem von Herstellern
aus Asien. Der Umsatzanteil betrigt
noch gut 10 Prozent. Detailliertere Zah-
len nennt das Unternehmen nicht.

Wachsen will Polydec bei Mikrodreh-
teilen fiir die Uhrenindustrie, und ein
neues Feld ist die Medizinaltechnik.
Die Basis dafiir ist gelegt. Bis vor drei
Jahren kiampfte das Unternehmen mit
Platzproblemen und musste auch mal
einen Auftrag ablehnen. Dann konnte
es von der ehemaligen Metallfassaden-
herstellerin «Hartmann + Co.» das Ge-
biude in der Nihe der Stadien von Biel
tibernehmen. Von den 10000 Quadrat-
metern mietet Polydec rund 4000 Quad-
ratmeter, den Rest mieten andere.

Das Gebdude gehort nach wie vorden
Firmengriindern Claude und Jean-Fran-
¢ois Konrad. In einem Teil der Halle hat
Claude Konrad seine Autos parkiert.

Der 60-Jdhrige sammelt Oldtimer
von General Motors respektive Opel,
am liebsten solche, die noch in Biel ge-
baut worden sind. Mit Polydec hat er
auch ein Stiick der bewegten Bieler In-
dustriegeschichte geschrieben.

Juuian WiTscHI
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CLAUDE KONRAD UND
PASCAL BARBEZAT,
EHEMALIGER UND NEUER
CEO POLYDECSA, BIEL

Welche Bedeutung hat die Teilnah-
me am Prix SVC Espace Mittelland
fur Ihre Firma und Sie personlich?
Sie hat uns mit Stolz erfillt und ist
eine Anerkennung fur unsere Mitar-
beitenden und unser Management.
Zudem verschafft sie uns ein gutes
Image bei finanziellen und politi-
schen Institutionen.

Was macht lhr Unternehmen anders
als andere? Wie lauten lhre Erfolgs-
rezepte?

Unser Unternehmen findet seine Da-
seinsberechtigung in erster Linie im
Wohlergehen der Mitarbeitenden und
dem der Kunden. Fur die Mitarbeiten-
den sind ein sicherer Arbeitsplatz und
der Lohn wichtig. Um dies zu gewahr-
leisten, brauchen wir Kunden, und
zwar treve Kunden. Heute reicht es
nicht aus, nur ein guter Zulieferer zu
sein. Man muss der Beste in seinem Ni-
schenmarkt sein und den Kunden den
besten Service bieten. Ein Rezept da-
fur gibt es nicht wirklich, ausser, dass
Chancen erkannt und genutzt werden
mussen. Man muss sich immer weiter
verbessern und darf nie denken, man
seiam Ziel.

Wie ist Ihre Firma in der Offentlich-
keit prasent? Werbung, Social Me-
dia, Public Relations oder anderes?
Unsere Kunden sind ziemlich grosse
Unternehmen, teils sogar multina-
tionale Konzerne. Sie zu erreichen, ist
nicht einfach. In den letzten Jahren
haben wir die Werbebudgets nicht
erhoht und sogar die Teilnahme an
Industriemessen reduziert, da sie trotz
teils grosseren Investitionen nur ein
mittelmassiges Ergebnis brachten.
Dafir ist die Prasenz unseres Unter-
nehmens im Internet sehr wichtig.
Auch der personliche Kontakt spielt
eine grosse Rolle. Sobald ein interes-
siertes Unternehmen mit uns Kon-
takt aufnimmt, versuchen wir, dessen
Schlisselperson zu treffen.

Von welchen Prinzipien lassen Sie
sich als Vorgesetzte leiten?

Wir begegnen unseren Mitarbeiten-
den mit Empathie. Dies bedeutet
nicht, dass wir alles akzeptieren, son-
dern dass wir ihnen gegenuber positiv
und aufmerksam sind. Je grosser das
Unternehmen wird, desto schwieriger
ist diese Aufgabe.

Wie beurteilen Sie die Zukunftsaus-
sichten lhrer Firma?

Zur Zeit ist die Automobilindustrie
in vollem Umbruch. Unser Markt-
anteil wird in den kommenden
Jahren zurickgehen. Dank unseren
Kompetenzen im Mikrobereich sind
wir jedoch zuversichtlich, diversifi-
zieren zu kénnen - vor allem in der
Medizinaltechnik. Wir leiten bereits
alles Notige dafir in die Wege. Des-
halb sehen wir der Zukunft positiv

entgegen. Karin Meier
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Milo Gasser (mitte), CEO von Asic Robotics AG, freut sich Gber den 1. Preis beim Prix SVC Espace Mittelland. BILDER ANDREAS VON GUNTEN

«Jeder Finalist hatte die Siegestrophae

Erneut haben sich diese Woche fur die Verleihung des Prix SVC Espace Mittelland rund 1400 Gaste
im Berner Kursaal eingefunden, darunter auch Berner Prominenz aus Politik, Wirtschaft und Kultur.
Wahrend eines kurzen Gesprachs schilderte Roland Schaller, SVC Regionenleiter Espace Mittelland,

seine Eindrucke.

Herr Schaller, was hat Sie an der diesjdh-
rigen Ausgabe des Prix SVC Espace Mittel-
land besonders beeindruckt?

Roland Schaller: Ich bin jedes Jahr ob der
Marktleistung und des unermiidlichen
Engagements der Finalisten beeindruckt.
Was diese Unternehmen mit ihren Mitar-
beitenden tagtdglich mit viel Herzblut leis-
ten, kann nicht genug gewiirdigt und
hinausgetragen werden. In diesem Jahr
besonders hervorzuheben ist die Branchen-
vielfalt, und die damit verbundenen unter-
schiedlichen Wettbewerbsstrategien und
-positionierungen. Jeder Finalist ist ein Sie-
gerund hat ein hartes Selektionsverfahren hintersich - jeder hitte die
Siegestrophde mehr als verdient!

Roland Schaller.

Der Prix SVC ist ein Anlass mit Strahlkraft. Wie ordnen Sie dessen
Bedeutung fiir die Region ein?

Swiss Venture Club

Der Swiss Venture Club (SVC) ist ein unabhangiger, non-profit-orien-
tierter Verein von Unternehmern fir Unternehmer mit dem Ziel, KMU
als treibende Kraft der Schweizer Wirtschaft zu unterstitzen und zu
fordern sowie zur Schaffung und der Erhaltung von Arbeitsplatzen
in der Schweiz beizutragen. Der SVC schafft in sieben Wirtschafts-
regionen Kontakt- und Netzwerkmaglichkeiten fir seine Gber 3000
Mitglieder und generiert unternehmerische Impulse fir den Wirt-
schaftsstandort Schweiz. Als Austauschplattform von Praktikern fir
Praktiker schafft der SVC den Nahrboden fur erfolgreiche Ideen und
Geschaftsmaoglichkeiten und bietet damit einen Mehrwert for KMU.
Aktuelle Veranstaltungen und

E E Anmeldung unter
1“ www.swiss-venture-club.ch

DerWirtschaftsraum Espace Mittellandisteintragender Wirtschafts-
motor der Schweiz. Und in einer Grossregion wie dem Mittelland ist
es wichtig, regelmassig die wichtigsten Akteure und Newcomer an
einem Anlass zusammenzubringen. Wir wollen Unternehmerin-
nen, Unternehmerund deren Firmen zeigen und feiern, Exfahrungen
austauschen und das Netzwerk pflegen. Und dies noch zusitzlich in
einem feierlichen und hoch emotionalen Rahmen zu erleben, macht
die Einzigartigkeit unserer Prix SVC Verleihungen aus. Der Prix SVC
ist mittlerweile zu einem der wichtigsten Wirtschaftsanldsse in der
Schweiz geworden und ein fixer Eintrag in der Agenda.

Nach der Verleihung ist vor der Verleihung. Sind die Planungen fiir
2021 bereits angelaufen? Bleibt das bisherige Konzept bestehen?

Sie sagen es. Ja, wir sind im OKauch bereits dran den kommenden Prix
SVC zu planen. Selbstverstiandlich hinterfragen wir auch immer wie-
der das bestehende Konzept und nehmen kleine Anpassungen vor.
Unser Ziel wird es sein, im 2021 wieder mit sechs hervorragenden Fina-
listen aufwarten zu kénnen und die Show fiir alle Géste mit frischen
Elementen erneut zu einem unvergesslichen Anlass zu machen. pmo

Lukas Meier (COO Kongress + Kursaal Bern AG) mit Kevin Kunz
(CEO Kongress + Kursaal Bern AG)

| A
Ulrich Hadorn (Mobiliar), Petra Joerg (Rochester-Bern) und
Heinrich Schmutz (Swisscom)

Gewinner Prix SVC Espace Mittelland 2017: Werner Heiniger mit
seinem Sohn Daniel Heiniger (Heiniger AG)

Andreas Gerber (SVC Prasident) mit Michael Fahrni (Geschafts-
fohrer SVQ)
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Roland Schaller (SVC Regionenleiter), Monika L6ffel-Bosch
(Bigla AG) und Walter Steinlin (SVC Juryprasident)

S -

Axel Forster (CEO Rychiger AG) und Bernhard Emch (CEO Emch
Aufzige AG)

Uwe E. Jocham (Direktidnsprésident Insel Gruppe AG) mit Alec von Graffenried (Stadtprasident), Christoph Ammann
Michelle Bihler (Mitinhaberin BUhler Kichen AG) Sandra von May-Granelli (CEO) und Lukas Kmoch (Geschiftsleitung) ~ (Regierungsrat) und Werner Luginbihl (Standerat)

mehr als verdient»

Monika Lanz (CFO Schneeberger AG Lineartechnik) mit Stefan Olivier Mange (Partner, Sitzleiter Bern Ernst & Young AG) und Andrea Hornung (mitte, CEO Domicil Bern AG) mit ihrem
Hantke (CEO Schneeberger AG Linerartechnik) Patrick Rohr (Moderator Prix SVC Espace Mittelland) Direktionsteam

Brigitte und Christian Hoefliger-von Siebenthal (CEO und Inhaber Robin Tanner (Verlagsleiter Regionalmedien Deutschschweiz Uli Forte (Fussballtrainer) mit seiner Frau Caroline Forte
Romantik Hotel Hornberg) Tamedia AG) und Andrea Roch (Geschiftsfihrerin business4you AG) (Verwaltungsrat Bernapark)

Barbara Diggelmann (Geschéftsfuhrerin Rentaflor GmbH) und Barbara Hayoz (Inhaberin Hayoz GmbH Unternehmensberatung) Ueli Augsburger (Alt-Regierungsrat) mit Rudolf Lehmann
Beatrice Trachsel (Inhaberin Eventicum AG) mit ihrem Mann Rainer Hayoz (Inhaber Matrix Immobilien) (Head of Advertising Regionalmedien Bern Tamedia AG)
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A la carte im Altersheim

Domicil Bern AG Die Domicil Bern AG ist die grosste Betreiberin von Alters- und Pflegeheimen im Kanton Bern.
FUr die Chefin Andrea Hornung ist die Gemeinnitzigkeit der Schliussel zum Erfolg.

bis in die Wohnung im neu gebau-

ten Alters- und Pflegeheim Domi-
cil Weiermatt in Miinchenbuchsee ge-
schafft. Sie stehen draussen im Gang
neben der Tiir, wihrend drinnen das
dltere Ehepaar bereits mit dem Einrich-
ten beschiftigtist.

Einen Stock weiter unten fiillt sich
die Cafeteria langsam mit Leben, im
Eingangsbereich lassen sich gerade
zwei Damen auf einer Bank nieder und
beginnen frohlich zu tratschen. «Sehr
schon. Die Bewohner nehmen ihr neu-
es Zuhause in Beschlag», sagt Andrea
Hornung, die danebensteht. Es freue
sie immer wieder, wenn die neuen Kon-
zepte fiir die 6ffentlichen Bereiche auch
funktionierten. «Bei jedem Neubau bin
ich ein wenig nervos», sagt die CEO der
Domicil AG.

Das Alters- und Pflegeheim Weier-
matt ist das neuste Haus im Portfolio
des Unternehmens. Im Januar wurde
der 28 Millionen Franken teure Neu-
bau direkt neben dem alten Heim er-

Einige Koffer haben es noch nicht

«Wirsind als Gesell-
schaft noch nie vor
einer derart grossen
Herausforderung
gestanden»

ANDREA HORNUNG, DOMICIL BERN AG, CEO

offnet, binnen kiirzester Zeit waren die
32 altersgerechten Wohnungen und 62
Pflegezimmer vergeben. Im Friihling
folgen Eréffnungsfeiern in den reno-
vierten Heimen Oberried und Spital-
ackerpark. Dann sind die meisten der 22
Domicil-Hauser saniert.

Stadtist Mitaktionarin

Die Domicil Bern AG ist mit ihren 1600
Mitarbeitenden aus 65 Nationen und
iiber 1500 Bewohnern die grosste Be-
treiberin von Alters- und Pflegeheimen
im Kanton Bern. Das Unternehmen er-
zielt einen Umsatz von 140 Millionen
Franken. «Domicil ist gemeinniitzig.
Das ist der grosse Unterschied gegen-
iiber anderen grossen Mitbewerbernim
Kanton Bern», sagt Hornung. Sie fithrt
die Domicil AG seit mittlerweile zwei
Jahren.

Entstanden ist das Unternehmen
1995. Damals griindeten die Stadt Bern,
der Verein fiir die Betreuung Betagter
Biimpliz und die Stiftung Verein fiir das
Alter eine gemeinsame Tragerschaft
fur ihre fiinfzehn Heime. Das Resultat
war die Domicil AG.

Noch heute besitzt die Stadt Bern
rund 20 Prozent der Aktien, der Rest
gehort Stiftungen und einem Verein.
«Unser Gewinn wird vollumfinglich
in das Unternehmen - sprich in die
Infrastruktur, die Mitarbeiter und die
Bewohner - reinvestiert», sagt Hor-
nung. Trotz der speziellen Aktiondrs-
struktur profitiere Domicil nicht von
Subventionen. «Wir arbeiten streng
nach betriebswirtschaftlichen Grund-

FIRMENPORTRAT

Seit zwei Jahren an der Domicil-Spitze: Andrea Hornung im neu gebauten Altersheim Weiermatt.

sitzen, kimpfen mit den gleichen
Rahmenbedingungen wie alle ande-
ren auch. Nur miissen wir den Aktio-
nidren Ende Jahr keine hohe Dividende
ausbezahlen.»

Anspriiche steigen

Einen neuen Weg geht die Domicil AG
bei der Pflege von Demenzkranken.
Fiinf Betriebe sind komplett fiir solche

Die im Jahr 1994 gegrindete Domicil Gruppe mit Hauptsitz in Bern setzt sich aus der
Domicil Holding AG, der Domicil Bern AG und der Domicil Immobilien AG zusammen.
Sie ist im Eigentum der Stadt Bern, dreier Stiftungen sowie eines gemeinnitzigen
Vereins und beschaftigt insgesamt rund 1600 Mitarbeitende. Ihr Ziel ist es, ein aktives,
erfulltes und sorgenfreies Leben im Alter zu ermaglichen. Dafur bietet sie ihre Dienst-
leistungen an Uber zwanzig Standorten im Raum Bern, wo insgesamt Gber 1500 Heim-
platze zur Verfugung stehen, an. Eine Starke der Domicil Gruppe liegt in der Ausbildung
neuer Fachkrafte: Zum Unternehmen zahlen 180 Lernende in den verschiedensten
Bereichen und jahrlich tber 30 HF-Studierende. pmo

Personen eingerichtet. «Wir bringen sie
nicht in einer separaten Abteilung un-
ter. Sie haben ein ganzes Haus mit Gar-
ten fiir sich», sagt Hornung. Das kommt
auf den ersten Blick aber einer Abkehr
von der vielfach propagierten Integ-
ration gleich. «Noch vor vier Jahren
wire ich auch dagegen gewesen. Mitt-
lerweile habe ich aber gemerkt, dass
Menschen mit einer weit fortgeschrit-
tenen Demenz eine eigene Umgebung
bendtigen, die auf ihre Bediirfnisse
ausgerichtet ist.» Wenn es ihnen etwa
nicht mehr darauf ankommt, ob sie im
eigenen oder in einem fremden Zim-
mer sind, dann konnten die Erkrankten
andere Senioren gegen sich aufbringen.
«In unseren finf Kompetenzzentren
diirfen Menschen mit einer Demenz
Demenzkranke sein. Da macht es auch
nichts, wenn sie sich einmal nicht der
Norm gemdss verhalten.»

Trotz der guten Stellung von Domicil
blickt Hornung mit gemischten Gefiih-

BILD CHRISTIAN PFANDER

len in die Zukunft. «Wir sind als Gesell-
schaft noch nie vor einer derart grossen
Herausforderung gestanden», sagt sie.
Und meint damit die starke Zunahme
an ilteren Personen kombiniert mit
den geburtenschwachen Jahrgingen.
Deswegen engagiert sich Domicil auch
stark in der Nachwuchsférderung. Hin-
zu kommen immer hohere Anspriiche
der Senioren und von deren Angehori-
gen. «Jetzt kommt langsam die 68er-Ge-
neration in die Alters- und Pflegehei-
me. Diese Leute sind sich gewohnt, ihre
Wiinsche auch durchzusetzen.»

Auch darauf hat Domicil bereits re-
agiert. In allen neuen Heimen, so auch
in der Weiermatt, werden neben Pfle-
gezimmern auch Mietwohnungen an-
geboten, in denen die Bewohner kom-
plett selber bestimmen kénnen, welche
Dienstleistungen sie beziehen wollen.
Hornung: «Wirndhern unsimmermehr
einem A-la-carte-Angebot.»

MARIUS ASCHWANDEN
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ANDREA HORNUNG,
CEO DOMICIL AG, BERN

Welche Bedeutung hat die Teilnah-
me am Prix SVC Espace Mittelland
fur Ihre Firma und Sie personlich?
Die Nomination als Finalistin des Prix
Espace Mittelland ist eine grosse Ehre
und ein Meilenstein in unserer Unter-
nehmensgeschichte. Ich personlich
habe mich sehr Gber die Nomination
gefreut, denn sie ist Beweis fur die
gute Arbeit, die die Mitarbeitenden
bei Domicil leisten. Als CEO bin ich sehr
stolz auf diese Auszeichnung und auf
unser Unternehmen.

Was macht lhr Unternehmen anders
als andere? Wie lauten lhre Erfolgs-
rezepte?

Fundament und Rickgrat der Unter-
nehmenskultur von Domicil sind die
gemeinsamen Werte. Achtsamkeit,
Ehrlichkeit und Wertschatzung, ge-
paart mit einer Prise heiterer Gelas-
senheit, leiten die Mitarbeitenden in
ihrer taglichen Arbeit. Ihre Identifi-
kation mit Domicil ist hoch. Die Aus-
zeichnung als Beste Arbeitgeberin im
Gesundheits- und Sozialwesen von
Great Place to Work zeigt dies deut-
lich.

Wie ist lhre Firma in der Offentlich-
keit prasent? Werbung, Social Me-
dia, Public Relations oder anderes?
Die Domicil Zeitung, in welcher wir
Uber altersrelevante Themen berich-
ten, erscheint dreimal jahrlich. Als
innovatives Unternehmen und be-
deutende Arbeitgeberin sind wir re-
gelmassig in den Medien. Ein Beispiel
dafur ist der Viventis-Preis, den unser
Domicil Kompetenzzentrum Demenz
Bethlehemacker mit dem Konzept
Music and Memory als bestes Pra-
xisprojekt gewonnen hat. Seit letztem
Jahr hat Domicil auch in den sozialen
Medien ein Zuhause. Wir nutzen Face-
book, Linkedin und Xing.

Von welchen Prinzipien lassen Sie
sich als Vorgesetzte leiten?

In einem Dienstleistungsbetrieb wie
Domicil gelten die «4 M» fiir mich als
CEO ganz besonders: Man muss Men-
schen mogen. Unsere Mitarbeitenden
machen den Erfolg von Domicil aus.
Als Vorgesetzte ist es mir wichtig,
ihnen gegenuber Wertschatzung
und Achtsamkeit zum Ausdruck zu
bringen. Neben der Qualitat der Lei-
stungserbringung ist die Wirtschaft-
lichkeit ein zentraler Faktor, auf den
ich bei Fohrungsentscheiden grossen
Wert lege.

Wie beurteilen Sie die Zukunftsaus-
sichten lhrer Firma?

Die Dienstleistungen von Domicil
werden aufgrund der demografischen
Entwicklung sicher auch in Zukunft
nachgefragt werden. Unsere zukinf-
tigen Kundinnen und Kunden haben
andere Erwartungen an uns als die
Generation, die heute in unseren Hau-
sern lebt. Wir sind also gefordert, dy-
namisch und innovativ zu bleiben und
uns den Entwicklungen und Bedurf-

nissen anzupassen. Karin Meier



DIPLOMRANG

«Der Absinth hat uns gerettet»

Matter-LuginbUhl AG Oliver und Nicole Matter machten aus einem serbelnden Familienbetrieb einen globalen Spirituosenexporteur.
Rund 80 Prozent der produzierten Flaschen gehen heute in den Export.

Oliver und Nicole Matter fihren die Brennerei Matter-Luginbihl in vierter Generation.

ie  Geschichte nimmt ihren
DAnfang 1920, als Ernst Lugin-

bitihl-Bogli in Aarberg begann,
den Bitteraperitif Martinazzi aus Ita-
lien zu importieren und in der Schweiz
zu vertreiben. 1928 erwarb er sich das
Rezept, um die Spirituose fortan sel-
ber produzieren zu kénnen. Das heute
meistverkaufte Produkt der Brennerei
Matter-Luginbiihl, der «Gran Classi-
co», wird noch immer nach jenem Ur-
rezept hergestellt. Und wie damals
sein Urgrossvater legt Oliver Matter,
der das Unternehmen mit seiner Frau
Nicole in nunmehr vierter Generation
futhrt, viel Wert auf Handarbeit: Die
Aromen werden aus natiirlichen Zu-

«Als wir die Firma
2005 Ubernahmen,
stand es schlecht
umsie»

OLIVER MATTER, BRENNEREI MATTER-LUGINBUHL,
MITINHABER

taten und Krdutern gewonnen, die
Brennhifen von Hand bedient, einzig
Abfiillung und Etikettierung laufen
seit 2014 automatisch. Das hat dem
Familienbetrieb eine Nominierung fiir
den Unternehmerpreis Prix SVC einge-
bracht.

«Alswir die Firma 2005 iibernahmen,
stand es schlecht um sie», gesteht Oli-
ver Matter. Damals machten Frucht-
brinde den Grossteil der Produktion
aus; um den Nachschub an Obst lang-

fristig sicherzustellen, legten Matters
in Kallnach, wohin die Brennerei 1996
verlegt worden war, gar eine Plantage
mit etwa 350 Hochstammbdumen an,
in erster Linie mit Pflaumen und
Zwetschgen. «Gutes Brennobst stammt
von Hochstammkulturen, nurist heute
kaum mehr jemand interessiert, solche
anzulegen, erklart Oliver Matter.

Rockstar als Toroffner

Inzwischen machen Fruchtbrinde al-
lerdings nur noch einen kleinen Teil
des Umsatzes aus. «Gerettet hat uns
der Absinth», erzihlt Nicole Matter.
Der sagenumwobene Wermutschnaps
wurde im Mirz 2005 nach fast hundert
Jahren in der Schweiz wieder legali-
siert. Die Brennerei gehorte danach
zu den ersten Absinthproduzenten
der Schweiz und fand Abnehmer in
Europa und Ubersee. Eine Zusammen-
arbeit mit dem US-Rockstar Marilyn
Manson, der sich an der Rezeptur fiir
seinen «Mansinthe» beteiligte und
auch das passende Etikett malte, trug
den Namen Matter endgiiltig in die
Welt hinaus und 6ffnete der Brennerei
nicht nur im amerikanischen Markt
Tlren.

Doch der Absinthabsatz stagnierte
bald einmal, dafiir setzten die tradi-
tionellen Bitterlikore zum Uberholen
an: «Bitter kamen im letzten Jahrzehnt
wieder stark in Mode», erklirt Oliver
Matter. «Barkeeper wollen klassische
Cocktails mixen wie in den 1930er-Jah-
ren, der goldenen Zeit der Cocktails.
Dafiir brauchen sie authentische Spiri-
tuosen wie unsere.» Also wurde fiir den
«Gran Classico» Urgrossvaters Original-
rezept reaktiviert.

Zuriick zu den Wurzeln - dieses
Motto passt auch zur Ubernahme des

Restaurants Bahnhofliin Aarberg: Das
Lokal ging im Rahmen einer Erbtei-
lung in den 8oer-Jahren an den Onkel
von Oliver Matter tber. Im Juli 2016
haben es Oliver und Nicole zuriickge-
kauft. Sie nutzen es seither als Laden-
geschaft, Bliro und Lager, um dadurch
in der Brennerei in Kallnach Platz zu
gewinnen. Ins Ladengeschift integ-
riert wurde auch das legendédre Marti-
nazzi-Stiibli, das 1947 als erste Bar zwi-
schen Biel und Bern galt. «Wir haben
allerdings nicht vor, unter die Wirte zu
gehen», sagt Nicole Matter. «Wein zum
Beispiel sucht man bei uns vergebens,
es dreht sich alles um unsere Produk-
te. So arbeiten die Barkeeper nur mit
unseren Schndpsen. Auf diese Art wol-

FIRMENPORTRAT

Die Grindung der Matter-LuginbUhl AG
reicht bis ins Jahr 1920 zurick. Heute
wird das Unternehmen bereits in vierter
Generation von der Familie Matter ge-
fuhrt. Es produziert Bitter, Spirituosen
und Obstbrand fur den globalen Markt.
80 Prozent seiner Produkte werden
im Ausland verkauft, vor allem in den
USA, in Australien und in Europa. Die
Matter-Luginbuhl AG verfolgt eine Ni-
schenpolitik und schreibt Qualitat und
Originalitat gross. Sie greift dafur auf
eine umfangreiche und geheime Re-
zepturensammlung zurick und setzt
auf Rohstoffe aus der Region sowie aus
nachhaltiger Produktion. Das Unter-
nehmen verfugt Gber Standorte in Aar-
berg und in Kallnach und beschaftigt
insgesamt sieben Mitarbeitende.  pmo

BILDER BEAT MATHYS

len wir den Leuten unsere Produkte
ndherbringen.»

Lideli statt Grossverteiler

Dabei sind ihre Produkte gar nicht
uiberall erhiltlich: Das Geschiaftsfiith-
rerpaar setzt bewusst auf kleinere,
regionale Verkaufspartner. Der ein-
zige schweizweit tdtige Anbieter ist
die Paul Ullrich AG aus Basel. Satte 8o
Prozent von den jahrlich 140000 pro-
duzierten Flaschen gehen in den Ex-
port, hauptsidchlich in die USA. Noch
ortet Oliver Matter Wachstumspoten-
zial, warnt aber: «Wer die Produktion
steigert, riskiert Qualitatseinbussen.
Und die wollen wir auf jeden Fall ver-
hindern.» MARTIN BURKI

Geschultes Auge: Oliver Matter prift
frisch gebrannten Absinth.
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OLIVER MATTER, INHA-
BER MATTER-LUGINBUHL
AG, KALLNACH

Welche Bedeutung hat die Teilnah-
me am Prix SVC Espace Mittelland
fur Ihre Firma und Sie personlich?

FOr uns war es eine grosse Ehre, nur
schon nominiert zu sein. Insbeson-
dere, weil wir ein kleiner Betrieb mit
sieben bis acht Vollzeitstellen sind. Die
Teilnahme war eine Bestatigung fur
unsere Arbeit und eine Auszeichnung
fur unsere Mitarbeitenden, die sich je-
den Tag einsetzen. Auch das Echo von
Unternehmerkollegen ist gross - wir
haben viele Gratulationen erhalten.

Was macht lhr Unternehmen anders
als andere? Wie lauten lhre Erfolgs-
rezepte?

In unserem Familienbetrieb, den mei-
ne Frau und ich in vierter Generation
fuhren, stellen wir alle unsere Frucht-
brande, Bitteraperitifs, Likore, Gin und
Absinths selbst her. Viele dieser Rezep-
turen stammen aus dem Besitz meines
Urgrossvaters. Dass alte Handwerks-
kunst heute wieder sehr geschatzt
wird, kommtunszugute. Zudem haben
wir das Gluck, dass zwei prominente
Personlichkeiten mit uns zusammen-
arbeiten: Mit dem US-Rockstar Mari-
lyn Manson haben wir einen Absinth
kreiert, und fUr Dieter Meier stellen wir
dessen Gin Ojo de Agua her. Das hat uns
viel Publicity beschert.

Wie ist Ihre Firma in der Offentlich-
keit prasent? Werbung, Social Me-
dia, Public Relations oder anderes?
Die Gesetzgebung lasst uns nur wenig
Spielraum fur Werbung. Wir konzen-
trieren uns deshalb primar auf unsere
eigenen Kandle: unsere Homepage
sowie unsere Accounts auf Facebook
und Instagram, die wir ausbauen
wollen. Zudem haben wir 2016 unser
Urhaus zurickgekauft, das urspring-
liche Restaurant Bahnhof in Aarberg,
in dem mein Urgrossvater mit der
Produktion begann. Heute fGhren wir
dort unseren Verkaufsladen und das
legendare Martinazzi-Stubli.

Von welchen Prinzipien lassen Sie
sich als Vorgesetzter leiten?

Meine Frau und ich schauen, dass wir
mit den Mitarbeitenden ein gutes
Team bilden. Zudem leben wir unseren
Mitarbeitenden eine starke Identifika-
tion mit unseren Produkten vor. Diese
ist insbesondere in der Produktion
und im Verkauf wichtig, weil die Ein-
arbeitung dort sehr lange davert und
entsprechend grosses Interesse vo-
raussetzt.

Wie beurteilen Sie die Zukunftsaus-
sichten lhrer Firma?

Mit einem Exportanteil von etwa 80
Prozent ist die Zukunft schwierig vo-
rauszusagen. Ich glaube jedoch, dass
gutes Handwerk eher noch an Bedeu-
tung gewinnen wird. Als Kleinbetrieb
koénnen wir zudem sehr schnell reagie-
ren und in kurzer Zeit neue Produkte
lancieren. Das stimmt mich positiv.

Karin Meier
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Hightech aus Roggwil

Schneeberger AG Lineartechnik Wenn etwas schnell, prazis und linear bewegt werden muss, gehort die Schneeberger AG Lineartechnik weltweit
zu den Besten ihres Fachs. Die Roggwiler Firma ist in den letzten Jahren stark gewachsen.

In seiner Branche lauft es derzeit gut: Stefan Hantke, CEO der Schneeberger Holding, zeigt ein Linearfuhrungssystem.

normalerweise an der dusseren Peri-

pherie der Dérfer und Stadte an, et-
was versteckt von den alltdglichen Bli-
cken der Leute, die den Ort passieren.
In Roggwil ist das anders. Die Schnee-
berger AG Lineartechnik , der grosste
private Arbeitgeber der Gemeinde, hat
ihren Geschiftssitz mitten im Dorf,
keine fiunf Gehminuten vom Bahnhof
entfernt. Und die neue Fertigungshalle
muss man im Hinblick auf das Ortsbild
auch tiberhaupt nicht verstecken. Sieist
ein Hingucker.

Bei der Schneeberger AG erreichte
das Wachstum, das man in den letzten
Jahren in den Geschaftsbiichern ver-
zeichnete, quasi die andere Strassen-
seite. Gleich gegeniiber dem urspriing-

Industrieunternehrnen siedeln sich

FIRMENPORTRAT

Die Grindung der Schneeberger AG
Lineartechnik mit Hauptsitz in Rogg-
wil reicht bis ins Jahr 1923 zurick. Sie
ist bereits in dritter Generation in den
Handen der Familie Schneeberger. Die
Schneeberger Holding AG verfugt
heute Uber Tochterfirmen und Pro-
duktionsstadten rund um den Globus.
Das Unternehmen bedient weltweit
ErstausrUster aus den verschiedensten
Branchen, wobei etwa LinearfUhrun-
gen, Profilschienenfuhrungen, Mess-
systeme, Zahnstangen, Lineartische,
Positionierungssysteme oder Mineral-
gUsse zum Produktespektrum zahlen.
Das Unternehmen beschaftigt allein
im Kanton Bern Uber 300 Personen
und bildet Lernende in sieben Lehrbe-
rufen aus. pmo

lichen Gebdudekomplex steht die neue
Halle, ein nach allen Regeln der moder-
nen Baukunst gefertigtes Industriege-
biude, das erst vor vier Monaten in Be-
trieb genommen wurde.

Schnell und prizis

Die neue Fertigungshalle wurde drin-
gend erwartet. Seit Monaten sind die
Auftragsbiicher voll. Seit 2017 stieg die
Zahl der Mitarbeitenden von 286 auf
339. «Wenn es vom Himmel Brei regnet,
soll man den Lo&ffel raushalten», sagt
Stefan Hantke, CEO der Schneeberger
Holding. Der Industriebetrieb ist unter
anderem Zulieferer der Halbleiter-
industrie, ein Bereich der Elektroindus-
trie, der bekannt ist fiir seine Anfallig-
keit auf Konjunkturschwankungen.
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Die Kugelgleiter fur die Umlaufkorper
werden eingesetzt.

Momentan lauft es in dieser Branche
gut. «Deshalb miissen wir alles daran
setzen, dass wir die Kundenwiinsche
erfiillen konnen», so Hantke.

Zwar wirtschaftet die Schneeberger
AG in einer Branche mit viel Konkur-
renz. Aberder Firmaistesin denletzten
Jahren gelungen, sich zu spezialisieren.
In manchen Bereichen ist sie weltweit
Marktfiithrer. 85 Prozent fliessen in den
Export. Am Standort Roggwil werden
Teile hergestellt, welche in Sachen Prd-
zision und Geschwindigkeit die hochs-
ten Anforderungen erfiillen miissen.
Weitere Produktionsstdtten liegen in
Deutschland, Tschechien und China.

Die Schneeberger AG baut Linear-
fuhrungen. Das simpelste Beispiel, wie
eine Linearfithrung funktioniert, ist
eine Schublade. Sie bewegt sich stets
auf einer bestimmten Achse vor und
zuriick. Nur sind die Linearfithrungen
der Schneeberger AG natiirlich um eini-
ges komplexer und miissen die Anfor-
derungen der Hochprazisionsindustrie
erfillen. Sprich: hochste Genauigkeit
und Tragfihigkeit.

Linearfithrungen, die zum Beispiel
in der Messtechnik zum Einsatz kom-
men, miissen auch im Nanometerbe-
reich noch prizise Ergebnisse liefern.
Beispielsweise wird ein Patient, der
auf der Liege eines Computertomogra-
fie-Geridts Platz nimmt, nicht selten
auf Fithrungen der Schneeberger AG
hin und her bewegt. Um solche Ins-
trumente bauen und entwickeln zu
konnen, ist viel Fachwissen nétig. In
sieben Berufen bildet das Roggwiler
Unternehmen Mitarbeitende selbst
aus, unter anderem als Konstrukteure,
Polymechaniker oder Produktions-
mechaniker. Die richtigen Fachleute
zu finden, sei trotz der Investitionen
in die eigene Ausbildung nicht immer

BILDER THOMAS PETER

leicht, sagt Hantke. Roggwil befindet
sich nicht in einer der grossen Metro-
polregionen der Schweiz. Aber Hantke
sieht darin nicht per se einen Nachteil,
im Gegenteil. «Wir sind von Roggwil
in unter einer Stunde in Ziirich, Bern,
Basel oder Luzern. Ich erlebe unseren
Standort als sehr attraktiv.»

Die Nachfolge ist geregelt

Der gelernte Maschinenbauingenieur
ist sich andere Wege gewdohnt. Jah-
relang arbeitete er fiir die deutsche

«Wenn esvom
Himmel Brei regnet,
soll man den Loffel
raushalten»

STEFAN HANTKE, SCHNEEBERGER HOLDING, CEO

Schaeffler Gruppe, unter anderem
in den USA. Den neuen Job trat er als
eine Art Statthalter an. Die Schneeber-
ger AG ist ein Familienunternehmen.
Hans-Martin Schneeberger, der das
Unternehmen 25 Jahre lang fiihrte,
hat sich Ende 2017 aus der operativen
Fihrung zuriickgezogen und prdsi-
diert nun den Verwaltungsrat. Sein
Sohn hat bereits signalisiert, dass er
die Firma tibernehmen will. Aber das
wird erst in einigen Jahren passieren,
und noch sammelt der Sohn ausser-
halb des Unternehmens Erfahrungen.
In der Zwischenzeit wird Hantke, der
sich wahrend seiner ganzen Karriere
mit Lineartechnik beschaftigt hat, die
Geschifte fithren. QUENTIN SCHLAPBACH
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STEFAN HANTKE, CEO
SCHNEEBERGER AG LINEAR-
TECHNIK, ROGGWIL

Welche Bedeutung hat die Teilnah-
me am Prix SVC Espace Mittelland
fur lhre Firma und Sie personlich?

Die Teilnahme war eine Anerkennung
fUr unseren Schweizer Standort, in den
wir viel investieren. Gerade eben haben
wir hier eine neue Werkhalle erstellt
und in Betrieb genommen. Zudem bil-
den wir Lernende aus, um unser Know-
how weiterzutragen und unseren Teil
in die Ausbildung von Fachkraften zu
leisten.

Was macht lhr Unternehmen anders
als andere? Wie lauten lhre Erfolgs-
rezepte?

Schneeberger ist ein mittelstandiges,
unabhangiges und im globalen Markt
der Lineartechnologie einzigartiges
Unternehmen. Am Produktionsstand-
ort Schweiz investieren wir gezielt in
die stetige Qualitatssteigerung und
Kostenoptimierung. Zudem stellen
wir sowohl Standardkomponenten als
auch Gesamtsysteme her, fur die wir
oft eigene Komponenten verwenden.
Wir besitzen deshalb die Fahigkeit,
Komponenten zu entwickeln, die sich
in komplexen Systemen bewahren,
und sie optimal aufeinander abzustim-
men. Diese Fertigungstiefe ist einzig-
artig im Markt - ebenso wie der sich
daraus ergebende Nutzen fur unsere
Kunden.

Unser Erfolg basiert auf unseren quali-
tativhochwertigen Produkten und un-
serer Zuverlassigkeit. Zudem sind wir
weltweit aufgestellt, weshalb wir eine
grosse Kundenndhe besitzen.

Wie ist lhre Firma in der Offentlich-
keit prasent? Werbung, Social Me-
dia, Public Relations oder anderes?

Unser wichtigstes Werbeinstrument
sind Messen. Weltweit nehmen wir an
bis zu dreissig Messen im Jahr teil. Wei-
tere Werbemassnahmen sind persona-
lisierte Mailings, Kundenevents, Inse-
rate in Fachzeitschriften sowie Google
Ads. Wichtige Instrumente sind unsere
Website, unsere Filme, unsere Pro-
duktkataloge sowie unsere Auftritte
in den sozialen Medien. Wir posten
wochentlich auf Linkedin, Twitter und
Facebook und sind aufKununu prasent.

Von welchen Prinzipien lassen Sie
sich als Vorgesetzter leiten?

Im Einklang mit unseren Werten und
unserer Firmenkultur begegne ich mei-
nen Mitarbeitenden authentisch und
auf Augenhche. Teamgeist ist fur uns
ebenfalls sehr wichtig, denn wir bewal-
tigen Herausforderungen gemeinsam.

Wie beurteilen Sie die Zukunftsaus-
sichten lhrer Firma?

Wir sind ein globales, finanziell und
technologisch solide aufgestelltes Fa-
milienunternehmen, das dank hoch-
wertigen Produkten und Lieferzuver-
lassigkeit Produkte entwickeln, bauen
und im Markt absetzen kann. Ich blicke
deshalb optimistisch in die Zukunft.

Karin Meier



BLICK ZURUCK: SIEGER 2009

«Gewinnen ist immer etwas Positives»

Jakob AG Vor zehn Jahren landete die Jakob AG aus Trubschachen beim Prix SVC Espace Mittelland zuoberst auf dem Siegertreppchen.
Peter Jakob, CEO des auf Drahtseile spezialisierten Unternehmens, wirft einen Blick zurick.

«Die Herausforderungen sind dieselben geblieben», sagt Peter Jakob. BILDZVG

BLICK VORAUS: SIEGER 2029

n diesem Jahr ist vielen Unter-
(( Inehmen nicht nach Feiern zu

Mute», beschrieb Hans-Ulrich
Miiller, Griinder des Swiss Venture Club
(SVC), die wegen der Weltfinanzkrise
getriibte Stimmungslage an der Preis-
verleihung im Jahr 2009. «Wir glauben
trotzdem, dass die Biithne fiir die Bes-
ten auch und gerade in Krisenzeiten
ihre Berechtigung hat.» Fiir Aufhei-
terung habe derweil Stephan Klapp-
roth, Moderator des Abends, gesorgt,
schrieb die Berner Zeitung in ihrem
Bericht zum Abend. Und noch bessere
Stimmung sei unter den 2300 Gdsten
schliesslich bei der Verkiindigung der
Gewinner aufgekommen: Vor der Lys-
ser Solarfirma 3S und dem Fiinfsterne-
hotel Gstaad Palace schwang dabei die
Emmentaler Jakob AG oben aus.

Erfreuliche Erinnerungen

Der Preis sei Anerkennung und Motiva-
tion fiir die ganze Belegschaft gewesen,
erkldrt Peter Jakob zuriickblickend.
«Gewinnen ist immer etwas Positives.
Esist schon, egalin welcher Lebenslage
man ist», erginzt er lachend. «Wir ha-
ben sehr positive Erinnerungen an die
damalige Preisverleihung.» Und dass
diese nicht allzu schnell verblassen, da-
fir sorgt die nach wie vor im Empfangs-
bereich des Firmengebdudes in Trub-
schachen ausgestellte Trophde. Dank
der medialen Prisenz, die mit dem

Anlass einhergegangen ist, sei der Be-
kanntheitsgrad seines Unternehmens
merklich gestiegen. «Ein Persilschein
fiir die Zukunft war es aber nicht», so
Jakob. Die Herausforderungen seien bis
heute dieselben geblieben.

Das zu Beginn des letzten Jahr-
hunderts als kleine Hanfseilerei ge-
grilndete Unternehmen produziert

«Wurden vor zehn
Jahren vom Kunden
noch hauptsachlich
Materiallieferungen
verlangt, will er jetzt
vermehrt gesamt-
heitliche Losungen»

PETER JAKOB, JAKOB AG, CEO

inzwischen ldngst Architekturseile
aus Edelstahl und bietet ein breites
Sortiment im Bereich der Seil- und
Hebetechnik an. Produziert wird in der
Schweiz und in Vietnam. «In den letz-
ten zehn Jahren sind wir umsatzmas-
sig um etwa 40 Prozent gewachsen»,
spricht PeterJakob die Entwicklung seit

Die XycloTech AG macht das Rennen

XycloTech AG Wer gewinnt den Prix SVC Espace Mittelland im Jahr 20297 Der Name unseres fiktiven Siegers lautet: XycloTech AG.
Ein Gedankenspiel mit dem Berner Innovations- und Zukunftsforscher Daniel Huber.

In nur zwei Jahren hat sich die bernische XycloTech AG auf dem medizintechnischen
Markt etabliert. BILD ADOBE STOCK

ie XycloTech AG (XT) ist ein
(( DKMU aus Herzogenbuchsee

mit 250 Mitarbeitern, das
Maschinen fiir die Herstellung medizi-
nisch implantierbarer und biodegrada-
bler IoT-Sensoren fabriziert. Aufgebaut
wurde es vor zwei Jahren aus einer ehe-
mals kleinen Werkzeugmacherei. Der
Sohn des Firmengriinders hat das Unter-
nehmen nach seinem Studium in Mik-
ro- und Medizintechnik an der Berner
Fachhochschule neu auf den medizin-
technischen Markt ausgerichtet. Heute
bedient XT den gesamten Weltmarkt
und ist in ihrem Segment fiihrend: ein
typischer Hidden Champion.

Beim Blick ins Herz des Unterneh-
mens in Herzogenbuchsee fillt auf,
dass die Belegschaft von XT praktisch
ausschliesslich in der Forschung und
Entwicklung tdtig ist. Die Produktion
selbst wurde, inklusive der gesamten
Logistik, in die Manufacturing Cloud

BILDZVG

ausgelagert. Produziert wird dabei ab
Bestellung vollautomatisch, verteilt
auf ganz Europa und mit optimierter
Ressourcenallokation. Damit konnten
Kosten und Lieferfristen deutlich mini-
miert werden. Nicht nur die eigentliche
Produktion, auch die Montage und die
Auslieferung erfolgen iiber die vollau-
tomatisierte Manufacturing Cloud.

Belegschaft am Erfolg beteiligt

XycloTech AG gehért den Mitarbeiten-
den, die als Aktionare je nach Funktion
einen Mindestanteil an Aktien halten.
Das Lohnsystem von XT entspricht
dem neuesten Wissensstand: Es gibt
ausschliesslich Fixlohne. An Stelle
von Boni werden bei XT Anteile am
Geschiftserfolg als zusdtzlicher Lohn-
bestandteil ausbezahlt. Auch punkto
Arbeitszeiten und Ferien kennt XT mo-
derne Regelungen: Arbeitszeit und Fe-
rien konnen flexibel den personlichen

ZURPERSON
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2009 an. Bei den Exportzahlen konnte
man ebenfalls weiter zulegen: Der An-
teil liegt inzwischen bei rund 50 Pro-
zent. Im Fahrtwind dieses Wachstums
istauch der Personalbestand an beiden
Standorten auf gegen 600 Mitarbeiten-
de angestiegen, davon beschiftigt das
Unternehmen gut 500 Personen allein
in Vietnam.

Bekenntnis zum Standort

Neu hinzugekommen ist eine eigene
Ingenieurabteilung in Trubschachen.
«Wurden vor zehn Jahren vom Kunden
noch hauptsichlich Materiallieferun-
gen verlangt, will er mittlerweile ver-
mehrt gesamtheitliche Losungen»,
erklart Jakob die Beweggriinde. Aus-
serdem wurde im Jahr 2016 die Ha-
begger Maschinenfabrik AG in Thun
aufgekauft, die er wegen bestehender
Synergien als gute Ergdnzung fiir sein
Unternehmen bezeichnet. Mittelfris-
tig soll deren Standort ebenfalls nach
Trubschachen verlagert werden, «um
beide Firmen unter einem Dach zu
vereinen». Das ist laut Peter Jakob ein
Bekenntnis zum Hauptsitzim Emmen-
tal, wo derzeit eine Totalsanierung mit
Neubau fertiggestellt wird. Auch am
Standort in Vietnam wird neu gebaut.
«Das Geschdft dort hat sich sehr positiv
entwickelt. Wir konnten eine gute Ab-
stimmung zwischen der Schweiz und
Asien finden.» PMO

Bediirfnissen angepasst werden. Das
erlaubt es den Mitarbeitenden zu arbei-
ten, wann und wo auch immer es fiir sie
optimal ist. Laut dem Firmeninhaber
konnte dank dieser Massnahmen die
Eigenmotivation der Mitarbeitenden
erheblich gesteigert werden.

Die in jeder Hinsicht moderne Or-
ganisation erlaubt es XycloTech heute,
mit lediglich 250 Mitarbeitern einen
Produkteausstoss und einen Umsatz
zu erreichen, der noch vor zehn Jahren
(2019) eine Firma von mindestens 5000
Mitarbeitern erfordert hitte. Es war
gemdss Informationen der Jury denn
auch diese top-moderne Unterneh-
mensstruktur, die zusammen mit den
exzellenten Finanzzahlen und dem
erstaunlich schnellen Wachstum der
Firma, den Ausschlag fiir den Sieg der
XycloTech AG an der diesjdhrigen Preis-
verleihung des SVC Prix Espace Mittel-
land gab.» PMO

Daniel Huber ist ehemaliger Leiter des Managementzentrums der Berner Fachhochschule,
Professor fur Innovationsmanagement und Leiter des Studienganges Executive MBA in
Innovation Management. Seit kurzem pensioniert amtiert erimmer noch als Studienleiter
fur den Studiengang CAS Digital Transformation. Huber ist Partner des Innovationsbe-
ratungsunternehmens InoBooster und Autor des Buches «Bridging the Innovation Gap
- Bauplan des innovativen Unternehmens». (Springer, 2015, ISBN 978-3-662-43925-8).



Keine Frage: Die neue Location in der Energiezentrale Forsthaus ist der Ort flr lhre Firmen- und

Vereinsanlasse. Auf 330 m? erdffnen sich Ihnen ab Mitte Mai neue Mdglichkeiten fur Tagungen,

Vortrage, Workshops und Apéros. Das Eventlokal wie auch die neuen Fihrungen sind ab sofort
buchbar. Reservieren Sie schon jetzt:

ewb.ch/eventraum
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INNOVATION IN DER REGION

Gesucht: Innovative Start-ups

Standortforderung Um die Wirtschaftslandschaft dynamisch zu halten, unterstitzt die Standortforderung des Kantons Bern
seit Jahren Projekte aller Art. Ein Blick auf die aktuelle Entwicklung.

dungen von Unternehmungen mit

innovativen Geschiftsideen wer-
den laut Swiss Start-up Radar 2018/2019
jahrlich in der Schweiz gezdhlt. Diese
Zahl ist bemerkenswert, liegt sie doch
vier Mal hoher als noch vor fiinfzehn
Jahren. Eine Besonderheit ist die regio-
nale Verteilung der Neugriindungen.
Gibt es in anderen Lindern dominie-
rende Zentren wie etwa Berlin, London,
Paris oder Stockholm, ist dies in der
Schweiz nicht der Fall. Der Kanton Zii-
rich stellt zwar ein knappes Drittel der
Unternehmen, waihrend der Kanton
Waadt auf rund 15 Prozent kommt. Start-
ups verteilen sich aber iiber das ganze
Land, sie werden in allen Kantonen ge-
griindet. Im Kanton Bern liegt der An-
teil an allen Schweizer Start-ups gemdss
Start-up Radar bei gut 6,4 Prozent.

Auch bei den Titigkeitsfeldern zeigt
die Schweiz ein eigenstandiges Profil.
Es lassen sich im Vergleich mit anderen
westeuropdischen Liandern tiberpro-
portional viele Start-ups aus der Medi-
zintechnologie, der Maschinen, Elek-
tro- und Metallindustrie (MEM) und
aus dem Bereich Energie und Clean-
tech feststellen. Ebenfalls tiberdurch-
schnittlich viele sind in der Biotech-
nologie oder im Finanzbereich tatig.
Vergleichsweise kleiner ist der Anteil
hingegen bei E-Commerce-Firmen und
Internet-Marktpldtzen, die vielerorts
als Inbegriff der Start-up-Welt gelten.
Im Raum Bern sind neugegriindete
Deep-Tech-Unternehmen laut der kan-
tonalen Standortforderung vor allem in

Rund 300 Start-ups. So viele Griin-

den Bereichen Medizintechnik, in der
MEM-Branche, in Energie/Umwelt und
im ICT-Bereich tatig.

Schweizer Start-ups wachsen
langsam

Der internationale Vergleich zeigt auch,
dass Start-ups in der Schweiz weniger
Arbeitsplitze schaffen als in ande-
ren Lindern. Ein durchschnittliches
Schweizer Unternehmen zihlt nach
zehn Jahren sechzehn Mitarbeiten-
de. Die heikelste Phase muss es meist
nach sechs Jahren meistern. Dann ist
die Wahrscheinlichkeit einer Liquida-
tion oder eines Konkurses statistisch

«Der Kanton Bern
verfiigt gliicklicher-
weise Uber eine
dynamische und breit
gefacherte Unterneh-
menslandschaft»

SEBASTIAN FRIESS, LEITER STANDORTFORDERUNG

gesehen am hochsten. Bei den Erfolgs-
chancen spielt indessen die staatliche
Forderung eine nicht zu unterschitzen-
de Rolle. «<Ab Mitte der Neunzigerjahre
und dann wieder nach dem Platzen der
Dotcom-Blase wurden die Forderange-

bote fiir Start-ups in der Schweiz aus-
gebaut. Genau in diesen Zeitrdumen
lasst sich auch ein Wachstum bei den
Griindungen von ambitionierten Tech-
nologiefirmen ausmachen», heisst es
im Swiss Start-up Radar.

Die vergleichsweise langsame Ent-
wicklung der Start-ups hiange wahr-
scheinlich damit zusammen, dass
Schweizer Firmen besonders komplexe
Produkte entwickeln und in Markten
mit langen Produktezyklen tdtig sind,
kommt der Bericht zum Schluss. Es sei
aber auch moglich, dass die Unterneh-
men weniger riskante Strategien wah-
len oder es an geeigneten Mitarbeitern
mangelt. Der grosste Teil der Schweizer
Start-ups entwickelt sich nach ihrer
Griilndung zu eigenstindigen KMUs
weiter, nur 6 Prozent werden in den
ersten Jahren erfolgreich verkauft oder
koénnen einen Borsengang realisieren.
Laut Swiss Start-up Radar ist das ein
Nachteil, da diese tiefe Rate die Dyna-
mik der hiesigen Start-up-Szene ein-
grenzt.

Breit gefacherte Unternehmens-
landschaft

Seit Jahren setzt der Kanton Bern auf
die Férderung von Unternehmen (siehe
Grafik). Im Jahr 2017 belief sich die Zahl
der gestiitzt auf das Wirtschaftsforde-
rungsgesetz gefoérderten Projekte auf
44, davon zehn Neugriindungen. Hier-
bei wird auch gezielt auf Ansiedlungen
von Firmen gesetzt. Allein im Jahr 2017
wurden in diesem Zusammenhang
finfzehn Unternehmen neu angesie-

delt, dreizehn aus dem Ausland und
zwei aus anderen Kantonen. Dabei han-
delte es sichlaut Standortférderung des
Kantons Bern grosstenteils um klei-
nere Unternehmen aus technologisch
orientierten und forschungsintensiven
Bereichen. So wurde beispielsweise die
Lasea AG, die weltweit auf dem Gebiet
von Laser-Mikrobearbeitungsmaschi-
nen tdtig ist, bei der Griindung einer
Niederlassung in Biel unterstiitzt.

«Der Kanton Bern verfiigt gliickli-
cherweise iiber eine dynamische und
breit geficherte Unternehmensland-
schaft», erklart Sebastian Friess, Leiter
der kantonalen Standortférderung. Die
Innovationspolitik diene den Unter-
nehmen, schaffe gilinstige Voraus-
setzungen und gebe Impulse fiir ein
wirksames und effizientes Zusammen-
spiel zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft. Im Fokus stehen insbesondere
innovationsférdernde Dienstleistun-

gen fiir KMU und Start-ups. «Unser Ziel
ist es, dass Berner Unternehmen diese
Dienstleistungen kennen und zur Stei-
gerung ihrer Wettbewerbsfihigkeit
nutzen», betont Friess.

Die Innovationsférderung des Kan-
tons soll dazu beitragen, die Wettbe-
werbsorientierung der heimischen Un-
ternehmen zu stiarken und zugleich ihre
Wertschopfung zu steigern. Als zentrale
Kontaktstelle fiir bestehende und neue
Unternehmen fungiert dabei die kanto-
nale Innovationsforderagentur be-ad-
vanced, zu deren Dienstleistungen etwa
KMU- oder Start-up-Coachings sowie
Griinderberatungen zdhlen. Mit dem
Switzerland Innovation Park in Biel,
der Empa in Thun und sitem-insel in
Bern ermoéglichen mehrere vom Kanton
geforderte Dienstleistungs- und For-
schungszentren den Unternehmen in-
dustrienahe Forschungs- und Entwick-
lungsmoglichkeiten. PMO

BEISPIEL: PROTOSHAPE GMBH

Die 2012 gegrindete und seit 2016 in Biel beheimatete Protoshape GmbH ist ein
Pionier im Bereich des 3-D-Drucks. Das Unternehmen zahlte 2017 finf Mitarbeiten-
de; es strebt ein Wachstum auf funfzehn Mitarbeitende bis ins Jahr 2020 an. Neben
der bisherigen Serienfertigung von Aluminium und Superlegierungen wurde zuletzt
ein weiteres Standbein im Bereich der Fertigung von komplexen Titanbausteilen ins
Auge gefasst. Dafir ist im Jahr 2017 in enger Zusammenarbeit mit dem Switzerland
Innovation Park in Biel ein Forschungsprojekt lanciert worden, anhand dessen die
mechanischen Eigenschaften von 3D-gedruckten Titanbauteile evaluiert werden
kénnen. Dieses Projekt erhielt Unterstutzung durch den Bund und die Standortfor-

derung des Kantons Bern.

Im Kanton Bern geforderte Projekte (gestiitzt auf das Wirtschaftsfordergesetz)
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WERBEPORTRAT

Die Nummer 1 in der Langzeitpflege

Domicil Die fiilhrende Anbieterin fliir Wohnen und Leben im Alter ist auch die erste Adresse
flr Beschaftigte in der Langzeitpflege. Das sagen jene, die es wissen miissen: die Mitarbeitenden
von Domicil.

omicil bietet alteren Menschen, die aus
D gesundheitlichen Griinden Hilfe oder

Pflege brauchen, ein ihren Bedirfnissen
entsprechendes Zuhause. Uber 1500 Bewohne-
rinnen und Bewohner werden in den 22 Hausern
in den Regionen Bern, Thun und Biel betreut.
Dabeiist das Unternehmen fiihrend in Zukunfts-
themen wie Palliative Care, Demenz und Ange-
horigenarbeit. All das macht Domicil zur Num-
mer 1 in der Langzeitpflege im Kanton Bern.

Attraktive Arbeitsbedingungen

Auch fir Pflegeangestellte ist Domicil die ers-
te Anlaufstelle. Dafiir sprechen gute Griinde,
denn die moderne Arbeitgeberin bietet zahl-
reiche attraktive Vorzlige. «Allein die Grésse
und die Struktur des Unternehmens eréffnen
zahlreiche Chancen fiir eine erfolgreiche Be-
rufslaufbahn», erklart Esther Fliickiger, Direk-
torin Marketing und Kommunikation. «Zudem
arbeiten wir mit modernsten Arbeitsmethoden
und bieten viel Raum fir personliche Entwick-
lung im Beruf. Und schliesslich werden bei uns
Werte gelebt, die flir Mitarbeitende und Bewoh-
nende ein wertschatzendes Umfeld schaffen.»

Gelebte Werte

Welches sind diese gelebten Werte denn genau?
«Neben hoher Wertschatzung und einem res-
pektvollen Umgang sind es Achtsamkeit, Ehr-
lichkeit, Verlasslichkeit und eine heitere Gelas-
senheit, die flr unser angenehmes Arbeitsklima
stehen und die ein harmonisches Miteinander
ermoglichen», flhrt Esther Flickiger aus. Als
fortschrittliche Arbeitgeberin biete Domicil faire
Arbeitsbedingungen, die eine ausgeglichene Ba-
lance von Beruf und Privatleben ermdglichen.

Modernste Arbeitsmethoden

Domicil setzt auf interdisziplindre Teams: «Damit
jedes Teammitglied seine individuellen Starken
einsetzen kann, arbeiten wir mit Skill-Grade-Mix.
Das heisst: In einem Team arbeiten Personen mit
verschiedenen Kompetenzen eng zusammen.
Die Verantwortlichkeiten und Aufgaben sind
dabei klar definiert», erklart Andrea Hornung,
CEO. Die erlernten Fahigkeiten anwenden und
Verantwortung Ubernehmen zu kdénnen, mache
den Arbeitsalltag spannend und im positiven
Sinne herausfordernd. Ausserdem verflige Do-
micil Uber modernste Arbeitsmittel, die optimale

Arbeitsablaufe ermdglichten; so sei die elektro-
nische Pflegedokumentation Standard.

Personliche Entwicklung

Der vielleicht wichtigste Pluspunkt von Domicil
liegt allerdings in den Entwicklungsmdglichkei-
ten im Beruf, die die Nummer 1 bieten kann. Ge-
rade Fachpersonen der jlingeren Generation, die
gut ausgebildet sind und eine hohe Leistungs-
bereitschaft zeigen, eréffnet Domicil spannende
Fortbildungs- und Weitentwicklungsmaglich-
keiten. Daflir haben die Personalverantwortli-
chen ein erfolgsversprechendes Nachwuchs-
forderungsprogramm ausgearbeitet.

Wie sieht dieses konkret aus? Domicil gehe
aktiv auf talentierte Mitarbeitende zu, so
Andrea Hornung. «Wir fordern die individuellen
Starken unserer Mitarbeitenden mit umfassen-
den Weiterbildungen und bieten ihnen die Mdg-
lichkeit, Fach- oder Fihrungsverantwortung
zu Ubernehmen.» Tats&chlich sind es die Viel-
zahl und die Qualitat der internen Schulungen
in Spezialwissen, die Unterstiitzung bei exter-
nen Weiterbildungen, aber auch die vielfaltigen
Karrierechancen, die von den Mitarbeitenden
Top-Noten erhalten.

Engagierte Ausbildnerin

Auch in der Berufsbildung ist Domicil auffallend
engagiert: Jeder achte Mitarbeitende bei der
Langzeitpflege-Spezialistin befindet sich in
Ausbildung. Dazu kommen die erwachsenen
Studierenden an der Hheren Fachschule, deren
Ausbildung Domicil wenn nétig finanziell unter-
stltzt. Und die Berufslehre zur Fachperson Ge-
sundheit (FaGe) kdnnen bei Domicil auch Er-
wachsene machen — wie Verena Dietrich, die
noch mit 52 Jahren die FaGe-Berufslehre er-
folgreich absolvierte und nun mit einem Lacheln
feststellen darf: «Ich habe in der Pflege meine
Berufung gefunden. Ich bin hier bei Domicil am
richtigen Ort».

Domic/

BILDER: ADRIAN MOSER

Hier kommen Mitarbeitende zu Wort

Bei Domicil wird grossen Wert auf ein offenes Arbeitsklima gelegt und der respekt-
volle Umgang miteinander wird aktiv gepflegt — beides wesentliche Bestandteile der
«Domicil-Kultur». Und so tont es, wenn Mitarbeitende etwas zu sagen haben.

«Als FaGe erhalte ich bei Domicil
mehr Verantwortung.»

Carmen Scuncio,

Fachangestellte Gesundheit

«Wir begegnen uns auf Augenhoéhe.
Bei Domicil wird man als Mitarbeiterin
ernst genommen.»

Elsbeth Hofstettler, Betreuerin Nacht

«lch liebe meine Arbeit und fiihle mich
als Teil der Domicil-Familie. Hier sind alle
nett, egal aus welchem Land sie kommen
oder welcher Kultur sie angehoren.»
Rania Amin, Nachtwache

«Bei Domicil geféllt mir, dass man

bei Fragen oder Problemen immer auf
ein offenes Ohr st6sst. Alle sind an einer
guten Losung interessiert.»

Esther Dubach, Pflegefachfrau




SWISS VENTURE CLUB

«Die kleinen und mittleren Unternehmen halten
den Wirtschaftsmotor am Laufen»

Andreas Gerber Seit anderthalb Jahren steht Andreas Gerber als Prasident an der Spitze des Swiss Venture Club (SVCQ). Im Interview zieht er Bilanz,
nimmt eine Einschdtzung der derzeitigen wirtschaftlichen Herausforderungen vor und erklart, was ihn am Unternehmertum fasziniert.

Herr Gerber, wenn Sie Unternehmer
waren, welche Branche wiirde Sie reizen?
Andreas Gerber: Ich wire wohl Hotelier
geworden.

Was wire Ihnen als Chef dieses
Unternehmens besonders wichtig?

Wie in meinem jetzigen Arbeitsumfeld
sind mir Nihe zu den Kunden, eine kla-
re Strategie, Differenzierung und Wirt-
schaftlichkeit ein Anliegen. Als Hote-
lier wiirde ich zudem grossen Wert auf
Gastfreundlichkeit mit gewissen Uber-
raschungsmomenten legen.

Sie sind seit nunmehr bald anderthalb
Jahren Prasident des Swiss Venture

Clubs. Wie haben Sie diese Zeit erlebt?

Es waren enorm spannende und inspi-
rierende eineinhalb Jahre. Die Zusam-
menarbeit mit dem engagierten Kern-
team und dem Vorstand ist fiir mich
eine grosse Bereicherung. Ich bin stolz
auf unser Netzwerk und seine Errun-
genschaften. Trotzdem diirfen wir uns
nicht auf den Lorbeeren ausruhen, wir
wollen mit dem SVC weiterhin einen
Beitrag zur Forderung des Unterneh-
mertums in der Schweiz leisten. Neu
fokussieren wir uns dafiir auf den Dia-
log zwischen jungen und erfahrenen,
erfolgreichen Unternehmern. Gleich-
zeitig setzen wir mit dem Ideen-Wettbe-
werb Wunschschloss und dem neu ins

e
s,

Leben gerufenen Preis fiir eine schlaue
Deregulierung Akzente. Momentan be-
findet sich der Verein zudem mitten in
der digitalen Transformation.

lhr Vorganger Hans-Ulrich Muller hat
zuvor als Grinder viele Jahre lang die
Geschicke des Vereins gelenkt. Das sind
grosse Fussstapfen. Welche Zukunfts-
visionen haben Sie fir den SVC?

Der Verein, den ich von Hans-Ulrich
Miiller iibernehmen durfte, war und

«Es gibt in der Schweiz
Hunderte von Firmen,
die globale Markt-
leader sind - und
niemand weiss es»

ANDREAS GERBER, PRASIDENT SVC

ist top aufgestellt - und es war somit
sehr dankbar, die Nachfolge anzutre-
ten. Es geht ja nicht darum, Hans-Ul-
rich und seine Errungenschaften zu
kopieren, sondern den SVC zusammen
mit dem Vorstand und unseren Regio-
nenleitern zu priagen und weiterzuent-

e o

-

wickeln. Im Vordergrund stehen der
Unternehmer und das Unternehmer-
tum. Es muss unser Anspruch sein,
dass der SVC ein entscheidendes Bin-
deglied ist zwischen Wirtschaft, Poli-
tik und Bildung.

Als Banker mit Schwerpunktim
KMU-Geschift bei der Credit Suisse
kennen Sie die Sorgen und N6te der
Schweizer Unternehmen bestens. Wie
steht es um deren Entwicklung?

Im Grossen und Ganzen erlebe ich
die Stimmung als positiv. Die Wett-
bewerbsfdhigkeit konnte in den ver-
gangenen Jahren trotz betrdchtlicher
Einfliisse, wie Wahrungsverwerfun-
gen, Fachkraftemangel oder Digitali-
sierung, in vielen Branchen gehalten
oder sogar gesteigert werden. Diese He-
rausforderungen sowie die hohe Inno-
vationskraft haben die Unternehmer-
landschaft in der Schweiz gestarkt und
flexibler gemacht. Doch auch hier gilt:
nicht ausruhen, stetig weitergehen und
die Herausforderungen annehmen.

Stichwort Zukunft: Die Digitalisie-

rung ist das Schlagwort des Jahr-

zehnts. Sind die Schweizer KMU

bereit fur die digitale Zukunft?

Dagibt es grosse Unterschiede zwischen
den verschieden Branchen und Firmen.
In meinen personlichen Gesprichen

mit Unternehmern hore ich, dass sie
sich intensiv mit der Digitalisierung
auseinandersetzen. Digitalisierung und
Automatisierung seheich als Herausfor-
derung und Chance zugleich. Es gilt zu
unterscheiden, ob die Digitalisierung
intern fiir Effizienzsteigerung und Pro-
zessoptimierung eingesetzt wird oder
extern in der Kommunikation mit Kun-
den und Lieferanten. Dabei sind Pro-
aktivitdt und die entsprechenden Fach-
krafte entscheidende Erfolgsfaktoren.

Stimmen die Rahmenbedingungen

im Espace Mittelland? Auch fiir neue
Ideen und Start-ups?

Die Entwicklungen im Espace Mittel-
land zeigen Prosperitdt und ein dyna-
misches wirtschaftliches Umfeld. Aus
meiner Sicht geschieht sicherlich noch
einiges nicht gentigend schnell oder zu
wenig konsequent, was oftmals auch
der Grosse und Heterogenitdt geschul-
det ist. Der Espace Mittelland verfiigt
iiber Industriecluster wie die Medizinal-
technologie, die Prazisions- und Uhren-
industrie, die Weltruf geniessen und
damit per se eine wirtschaftliche Stirke
unserer Region sind. Ein anderes positi-
ves Beispiel ist die Zusammenarbeit der
Fachhochschulen mit der Wirtschaft.
Wichtig ist, dass sich das Unternehmer-
tum entfalten kann und sich die Politik
auf die Schaffung einer funktionieren-

den Infrastruktur und attraktiven Rah-
menbedingungen konzentriert.

Welche Rolle spielt dabei der

SVC? Was ist sein Auftrag?

Der SVC gibt den Besten eine Plattform,
damit wir von den Besten lernen kon-
nen. Gleichzeitig férdern wir den Dia-
log zwischen Wirtschaft, Gesellschaft,
Politik und Bildung, was gesellschafts-
politisch essentiell ist. Wir geben dem
Unternehmertum mit dem Prix SVC
schweizweit eine Plattform und Visibi-
litat, damit die Gesellschaft den Nut-
zen und die Attraktivitit unternehme-
rischen Schaffens erkennt und schitzt.

Die Preisverleihungen erméglichen

einen Blick hinter die Kulissen hei-
mischer Unternehmen, wie er sonst
kaum maglich ware. Wie schatzen

Sie die Wichtigkeit der Medien-

prasenz rund um den Anlass ein?

Die breite Bevolkerung erhdlt mit der
Pramierung und der damit verbunde-
nen Medienarbeit einen Einblick, was
die Firmen leisten. Was mich dabei im-
mer wieder {iberrascht: Es gibt in der
Schweiz Hunderte von Firmen, die glo-
bale Marktleader sind - und niemand
weiss es. Das muss man den Leuten
doch mitteilen! Diese Begeisterung
fiirs Unternehmertum, diese Leiden-
schaft, welche tagtaglich gelebt wird in
unseren Wirtschaftsraumen - kreativ
Innovation voranzutreiben und an den
grossen Herausforderungen nicht zu
zerbrechen, neuen Mut zu fassen und
vorwirts streben. Das macht die Faszi-
nation Unternehmertum aus und be-
geistert mich und uns als Team hinter
der Organisation immer wieder. Genau
dafiir steht der Prix SVC. Es sind die
kleinen und mittleren Unternehmen,
die letztendlich den Wirtschaftsmotor
am Laufen halten. Und das wollen wir
zeigen und feiern.

Konnten die friheren Preistrager und
auch die Gbrigen Finalisten im Ruckblick
von ihrer Nomination profitieren?

Es gibt drei Feedbacks, die wir immer
wieder horen. Erstens steigert sich die
Attraktivitat unserer Sieger und Fina-
listen auf dem Arbeitsmarkt, was zu
deutlich mehr Bewerbungen von aus-
gebildeten Fachkriften fithrt. Durch
den Gewinn erhilt die gesamte Beleg-
schaft eine riesige Motivation und ei-
nen Schub, was zu erhchter Dynamik
fuhrt. Zuletzt nicht zu vergessen ist
die gesteigerte Akzeptanz durch Liefe-
ranten und Stakeholder. Das ist nicht
zu unterschitzen.

Wie schitz en Sie die sechs Finalisten

des diesjahrigen Prix SVC Espace
Mittelland ein?

Wir konnten mittlerweile insgesamt
341 fantastische Gewinner im Rah-
men Prix-SVC-Verleihungen auszeich-
nen. Auch dieser Jahrgang kann sich
im Espace Mittelland wieder mehr als
sehen lassen. Die Branchenvielfalt ist
beeindruckend und was diese Unter-
nehmen, oftmals unter dem Radar der
grossen medialen Aufmerksamkeit
leisten, ist enorm. INTERVIEW: PHILIPP MOOSER

ZURPERSON

Andreas Gerber ist funfzig Jahre alt
und Vater eines Sohnes. Beim Swiss
Venture Club hatte er, bevor er 2017
SVC-Prasident wurde, die Funktionen
als SVC-Regionenleiter und Jurymit-
glied in den Regionen Espace Mittel-
land und Zurich inne und amtete als
SVC-Vizeprasident.
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Wir gratulieren
allen Schweizer
Unternehmern.

Und ganz besonders den Preistragern des Prix SVC
Espace Mittelland 2019:

Asic Robotics AG

Domicil Bern AG

Matter Luginbihl AG

Polydec SA

Romantik Hotel Hornberg
Schneeberger AG Lineartechnik

Als die Bank fir Unternehmer und strategischer Partner

des Swiss Venture Club fordern wir das Unternehmertum.
Seit 18b6.

credit-suisse.com/unternehmer
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